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VERKSAMHETSBERATTELSE

1 Oversikt av utvecklingen och visentliga hiandelser

1.1 Ledningens éversikt

| det féljande belyser vi nagra stérre handelser i var verksamhet under aret som gick samt nagra
vasentliga handelser som paverkat eller paverkar ekonomin och verksamheten.

> Yrkesutbildningsreformen

Under aret pagick intensiva férberedelser infér den stora yrkesutbildningsreformen. Yr-
kesutbildningen férnyas till en helhet som utgar fran kompetens och fran kunden. En ny
lag om yrkesutbildning tradde i kraft 1.1.2018. Alla kundgrupper erbjuds kvalitativ yrkes-
utbildning som motsvarar arbetslivets och individens behov och som verkstalls pa varie-
rande satt. Resultatet blir en kunnig arbetskraft for arbetsmarknadens behov och ett
stod for kompetensutveckling hos dem som ar verksamma i arbetslivet. | samband med
reformen beaktas &ven behoven av kompetensutveckling bland arbets- och naringsfor-
valtningens kunder, eftersom en del av arbetskraftsutbildningen éverfors till det nya
systemet for yrkesutbildning.

Yrkesutbildningslagen gér ingen skillnad pa unga och vuxna studerande, och det gar att
flexibelt ans6ka och antas till utbildning da det finns behov for det. Mgjligheterna till ut-
bildning som sker pa arbetsplatsen kommer att 6ka. Det finns tva satt att ga till vaga:
laroavtalsutbildning som baserar sig pa arbetsavtal och utbildningsavtalet som genom-
fors utan ett arbetsférhallande.

Vid arsskiftet férnyades aven finansieringssystemet. | Optimas nya utbildningstillstand
1.1.2018 har ministeriet faststallt minimiantal studerandear som finansieras till 1198,
varav hogst 126 for kravande sarskilt stéd. Vid faststéllandet av minimiantalet har beak-
tats det som i tidigare lagstiftning och anordnartillstand bestdmts om antalet studerande,
laroavtal, studerandearsverken eller studerandearbetsdagar.

Minimiantalet studerandear i tillstandet har faststallts s att det sd nara som majligt mot-
svarar anordnarnas tidigare statsandelsverksamhets andel av den totala volymen. Syf-
tet med detta ar att sakerstalla en tillrackligt forutsdgbar verksamhetsvolym for utbild-
ningsanordnarna i dvergangsskedet.

| ett skilt prestationsbeslut, som fattades i slutet av aret, férdelades ett antal malinrik-
tade studerandear, som ar avsedda for uppgiften att ordna arbetskraftsutbildning.
Dessa grundar sig pa en utvardering av arbets- och naringslivets behov av kompetens-
behov och befolkningens utbildningsbehov samt pa separat prévning i fraga om varje
utbildningsanordnare. Antalet malinriktade studerandear som férdelades till Optima &r
88 studerandear. Dartill kan tillaggsbeslut fattas under finansaret.
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Minimiantalet studerandear samt det malinriktade antalet studerandear uppgar saledes
till 1286.

Finansieringsmodellen bygger i fortsattningen pa basfinansiering, prestationsfinansie-
ring och genomslagsfinansiering enligt féljande fordelning och tidtabell for nar delarna
tas i bruk:

2018 2019 2020 2021 2022
basfinansiering %% 9%5% 70% 60% 50%
prestationsfinansiering 5% 5% 20% 30% 35%
genomslagsfinansiering 0 % 0% 10% 10% 15%

Dartill reserveras ocksa en del for strategifinansiering enligt separat ansékan.
» Optima 2018

For Optimas del innebar den nya yrkesutbildningslagen ocksa ett behov av att skapa en
organisationsmodell som harmoniserar med den nya lagstiftningen. Vi arbetade darfor
under bérjan av 2017 med att ta fram en modell som pa ett tydligare sétt anpassar orga-
nisationen till den nya gemensamma lagstiftningen fér unga och vuxna. Planeringen av
hur en ny organisationsmodell skulle utformas innebar mycket bearbetande av bak-
grundsfakta och analyser av de utmaningar Optima star infér. En modell till en ny or-
ganisation, "Optima 2018, utkristalliserades och godkéndes av samkommunstyrelsen
maj 2017. Samkommunen leds fortsattningsvis av direktéren, och samkommunens fér-
valtning av férvaltningsdirektéren. Utbildningsenheten delades i tva omraden: utbild-
ningstjanster och larande. Dessa leds av varsin rektor. Max Gripenberg utsags till direk-
tér, Ann-May Pitkakangas till rektor fér utbildningstjanster, och Anna-Lena Forsman till
rektor for larande. Tiina Sjélund fortsatter som forvaltningsdirektér. Tillsammans funge-
rade de ovan namnda som den arbetsgrupp som under hosten utformade den nya orga-
nisationen.

» Ekonomiska utmaningar

De statliga nedskarningarna av finansieringen av yrkesutbildning slar valdigt hart mot
landets yrkesutbildare.

Den i december 2016 godkéanda budgeten for ar 2017 innebar ett budgeterat underskott
pa -458.000 euro. Underskottet hanfor sig till de nedskarningar av finansieringen fér yr-
kesutbildningen som staten meddelat genomféra under 2017, sammanlagt skulle anslag
for yrkesutbildning skaras ner med 190 milj. euro. | och med att finansieringsmodellen
fér yrkesutbildningen andras och kommer att innebara att den resultatbaserade finan-
sieringsandelen (genomslagsfinansieringen) da den tas i bruk fr.o.m. ar 2020 far stérre
tyngd &n tidigare och darmed gynna oss, har vi sett 2017 som ett mellanar, och det bud-
geterade underskottet var darfor forsvarbart.

Nagra dagar efter att budgetforslaget godkants av samkommunfullméktige meddelade
Undervisnings- och kulturministeriet helt ovantat att vart utbildningstillstand &ndras
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fr.o.m. 1.1.2017 sa, att antalet kvotplatser, dvs. det antal studerande som staten finan-
sierar, skars ner fran 1160 till 1115 platser, alitsa -45 platser. Da staten tidigare beslutat
att man ar 2017 endast finansierar hégst 87,56 % av kvoten, innebar detta for var del vi
plétsligt och utan férvarning gick miste om 626.000 euro fér den grundlaggande yrkesut-
bildningens del, och tillsammans med andra justeringar stod vi infér uteblivha budgete-
rade intakter pa sammanlagt 716.000 euro.

| april var vi alagda att till ministeriet lamna en redogérelse fér vara ekonomiska och
verksamhetsmassiga forutsattningar fram till och med ar 2020. Var redogérelse visade
att vi ser det som realistiskt att vi skulle na ett budgeterat éverskott ar 2019 aven om vi
skulle visa ett stort underskott ar 2017. | den kalkyl som utarbetades tillsammans med
ordférandegruppen berédknades att underskottet ar 2017 skulle bli -720.000 euro.
Ovanstaende lag som grund for den budgetéandring som gjordes i maj 2017.

Under hésten fordes samarbetsférhandlingar vars slutresultat skall vara en forbattring
av verksamhetsbidraget med 511.000 euro.

Optima tog aven i bruk ett nytt ekonomisystem fr.o.m. 1.1.2017.
> Nytt grundavtal, férnyad férvaltningsstadga och ny vision

Utgaende fran forandringar i kommunallagen och den nya organisationsmodellen and-
rade medlemskommunerna fr.o.m. 1.6.2017 samkommunens grundavtal. Samkommun-
fullmaktige slopades, i stallet fungerar nu samkommunstamman som hégsta beslutande
organ. Medlemskommunerna utser sina representanter separat till varje stdmma. En
annan foéréndring i det nya avtalet ar att det inte langre stélls krav pa att samkommunen
ska betala ranta pa grundkapitalet.

Optima, liksom 6vriga kommuner och samkommuner i landet, férnyade utgaende fran
lagstiftningen ocksa sin férvaltningsstadga den 1.6.2017.

Under hdsten arbetades en ny vision, Vision 2025 med tillhérande malsattningar, fram
fér organisationen.

> Direktor Rabbe Ede avslutade arbetskarridren

Rabbe Ede, vars karridr inom organisationen inleddes ar 1983, med direktérsuppdraget
sedan ar 2003, anhéll under aret om pension fr.o.m. 1.1.2018. Pa styrelsens anhallan
férlanade republikens president honom titeln yrkesutbildningsrad. Optima tackar Rabbe
for den stora insats han gjort fér yrkesutbildningen i regionen, i Svenskfinland samt i
hela landet genom sitt stora engagemang under de gangna aren!

» OptimaPlus Ab inledde sin verksamhet

Den lagstadgade bolagiseringen av icke tillstandsbelagd utbildningsverksamhet som
bedrivs under marknadsmassiga forhallanden genomférdes sa att de korta frifinan-

sierade kurser, certifikatutbildningar samt de kompetensdagar som kravs inom trans-
portbranschen fr.o.m. 1.1.2017 érbjuds av det helagda dotterbolaget OptimaPlus Ab.
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Aret som gatt har varit intensivt och arbetskravande for alla i personalen. Vi vill rikta ett
stort tack till er alla fér era insatser. Ni utfor att ett viktigt arbete, och tillsammans ut-

formar vi nu det nya Optima 2018 med en stark framtidstro for vara studerande och var
region.

Jakobstad den 28 mars 2018

Max Gripenberg, direktor Tiina Sjélund, foérvaltningsdirektor
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1.2 Samkommunens forvaltning och fordndringar i den
1.2.1 Medlemskommuner

Samkommunens mediemskommuner under bokslutsaret var
Jakobstad, Karleby, Kronoby, Larsmo, Nykarleby, Véra och
Pedersore.

Forutom verksamhet inom Optima-omradet har Optima &aven
verksamhet inom yrkesinriktad specialundervisning pa flera
andra orter runt om i Svenskfinland.

1.2.2 Hogsta beslutande organ

Det kommunalval som enligt tidigare kutym skutle ha hallits hdsten 2016 framflyttades till april
2017. Detta innebar att samkommunen fick nya fortroendevalda mitt i verksamhetsaret.

Medlemskommunerna godkande under varen ett nytt grundavtal fér samkommunen. Avtalet
tradde i kraft den 1.6.2017. Enligt det gamla grundavtaiet har samkommunens hogsta beslu-
tande organ varit samkommunfullméktige, bestdende av 17 medlemmar. | det nya avtalet stad-
gas att hdgsta beslutande organ ar samkommunstamman. Samkommunstadmman har 10 repre-
sentanter enligt foljande férdelning: Jakobstad 3; Pedersére 2; Nykarleby 1; Larsmo 1; Kronoby
1, Karleby 1; Véra 1. Medlemskommunerna véljer sina representanter/sin representant sarskilt
till varje samkommunstadmma. Samkommunstdmma ska hallas minst tva ganger om aret: var-
stdmma senast inom juni manad och hdststdmma senast inom december manad. Samkommun-
stdammans uppgifter regleras i § 60 i Kommunallagen.

Samkommunfullmaktige, fram t.o.m. 31.5.2017:
Under aret héll samkommunfullmaktige ett méte. Vid métet behandlades 12 paragrafer.

Jakobstad Bo Forsman SFP Christer Tonberg

Karl-Johan Holmqvist VF Annette Linqvist KD
Risto Hiltunen PRO Ellen Strémberg GR
Ulrika Rénnback SDP Jacob Storbjérk
Carola Sundqvist SFP Kristina Saari
Mona Vikstrém SFP Kenneth Holmgard
Pedersore Fagerholm Niclas KD Maila Hagglund SDP
Karin Holmqvist-Nybacka SFP Anette Forsstrom-
Fellman
Henrik Sandberg SFP Christian Backlund
Nykarleby Roy Bjérkman SFP Inger Englund SDP
UIf Sourander SFP Tomas Sandberg
Kronoby Inger Backman SFP Anne-Mie Ranta
Nina Hansén SFP Kim Djupsjébacka
Karleby Rainer Smedman SDP Roy Sabel
Marlén Timonen SFP Hannele Zitting
Larsmo Andreas Hjulfors t.o.m. 6.2.17 SFP Katarina Barkar
Curt Bjorkskog fran 6.2.17
' Vora Stefan Stahlberg SFP Nina Karls-Nygard
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Samkommunfullméaktige leddes av Henrik Sandberg som ordférande, med Rainer Smedman
som fdrsta viceordférande och Mona Vikstrém som andra viceordférande.
Férvaltningsdirektér Tiina Sjélund fungerade som samkommunfullmaktiges sekreterare.

Samkommunstimma, fr.o.m. 1.6.2017:

Under aret holls tva stammor. Vid den férsta, som hélls den 30.8.2017, valdes ny samkommun-
styrelse och revisionsnamnd. Vid hdststdmman i december behandlades revisionsnamndens
redogérelse fér bindningar samt godkandes direktérsavtal samt budgeten fér 2018 och ekono-
miplanen fér 2019—2020.

1.2.3 Revisionsnamnden

Revisionsnamnden och revisorn ansvarar i enlighet med kommunallagen och samkommunens
férvaltningsstadga for den externa évervakningen.

Revisionsndamnden fram till den 30.8.2017:

Karin Holmqvist-Nybacka SFP Roy Bjérkman

Inger Backman SFP Andreas Hjulfors
Bengt Ekman SFP Agneta Strém-Hakala
Bengt Krongvist SDP Mikaela Dahlbacka
Pentti Silvennoinen C Leif Haggblom

Karin Holmqvist-Nybacka fungerade som ordférande fér ndmnden, med Inger Backman som
vice ordférande.

Ekonomichef Lena Sandberg fungerade som revisionsndmndens sekreterare.

Namnden behandlade 34 drenden vid 4 sammantraden.

Revisionsnidmnden fr.o.m. 30.8.2017:

Den nya revisionsndmnden tillsattes vid samkommunstdmman den 30.8.2017. Namnden valdes
fér mandatperioden 2017—2021.

Bengt Ekman SFP Agneta Strém-Hakala
Anna Kengo SFP Kari Harju

Hanna Edstrém SFP Hannele Zitting
Bengt Kronqvist SDP Mika Wikman

Roger Pettersson KD Marianne Rahja

Bengt Ekman fungerar som ordférande fér namnden, med Bengt Kronqgvist som vice ord-
férande.

Ekonomichef Lena Sandberg fungerar som revisionsndmndens sekreterare.

Némnden behandlade 16 drenden vid 2 sammantraden.
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BDO Audiator Ab skétte den lagstadgade externa revisionen under saval den utgaende som
den nya mandatperioden. Som ansvarig revisor fungerar OFR-revisor Anders Lidman.
1.2.4 Samkommunstyrelsen

Den gamla styrelsen fungerade fram till den 30.8.2017 da samkommunstdmman valde en ny
styrelsen.

Antalet styrelsemedlemmar har varit 9 i bagge styrelserna. | det nya grundavtalet gjordes f6l-
jande tillagg: Medlemskommun/-kommuner som inte tilldelats styrelseplats har ratt att utse en
representant, och en erséattare foér denna, med nérvaro- och yttranderatt vid samkommunstyrel-
sens méten. Representanten utses féor samma mandatperiod som samkommunstyrelsen.

Styrelsen véljs fér samma mandattid som samkommunstamman, om inte samkommunstamman
fattat beslut om kortare mandattid.

Samkommunstyrelsen leder samkommunen och dess férvaltning i enlighet med bestammel-
serna i kommunallagen och speciallagar eller bestdmmelserna i grundavtalet eller samkommu-
nens forvaltningsstadga.

Samkommunstyrelsen kan ha understéllda sektioner.

Samkommunstyrelsen fram till den 30.8.2017:

Den gamla styrelsen behandlade under aret 87 paragrafer vid sammanlagt 9 sammantraden.

Kenneth Holmgard SFP Lisbeth Staffans
' Gustav Kortell SFP Leif Kdldman
Asa Bjérkman SFP Guy Kacko
UIf Sourander SFP Ulla Linder
Tuula Forsander SFP Marten Forsander
Bjarne Kull SDP Jan Wenman
' Inger Englund SDP Johanna Overfors
' Arja Uusitalo CENTERN Minna Ingram
Mikael Snellman KD Majvor Ostman

Kenneth Holmgard fungerade som styrelsens ordférande och Bjarne Kull som vice ordférande.
Férvaltningsdirektor Tiina Sjélund fungerade som styrelsens sekreterare féredrog tillsammans
med direktér Rabbe Ede drenden fér styrelsens behandling. Fr.o.m. 1.7.2017 fungerade Max
Gripenberg som tf. direktér och féredragande i styrelsen.
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Samkommunstyrelsen fr.o.m. 30.8.2017:

Styrelsen tillsattes fér mandatperioden 30.8.2017—31.7.2019 enligt féljande:

Stefan Storholm SFP  Jakobstad Susanne Hongell SFP  Kronoby
Elin Nylund SFP  Nykarleby  Ulf Sourander SFP  Nykarleby
Hakan Storbacka SFP  Pedersére Johanna Holméng SFP  Pedersore
Kajsa Kouvo SFP  Karleby Kjell Engstrém SFP  Voéra

Asa Bjérkman SFP  Larsmo Anna Bjérkskog SFP  Larsmo

Mikaela Laihorinne-

Inger Englund SDP Nykarleby Bjorkman SDP Pedersére
Bjarne Kull SDP  Jakobstad Andreas Kronqvist SDP Larsmo
Sami Koskinen C Jakobstad Veikko Kuusela C Jakobstad

Mikael Snellman KD Jakobstad Diana Séderbacka KD Jakobstad

Kommunrepresentanter i styrelsen med narvaro- och yttranderatt:

Susanne Hongell SFP  Kronoby Séren Dahlvik SFP  Kronoby
Kjell Engstrom SFP  Véra Stefan Stahlberg SFP  Véra

Stefan Storholm utsags till ordférande och Bjarne Kull till vice ordférande fér mandatperioden.
Tf. direktér Max Gripenberg féredrog arenden for styrelsens behandling, och férvaltningsdirektdr
Tiina Sjélund fungerade som styrelsens sekreterare.

Den nya styrelsen héll under hésten 6 méten vid vilka behandlades sammanlagt 62 paragrafer.

Samkommunstyrelsen tillsatte vid sitt forsta méte en personalsektion fér styrelsens mandat-
period:

Hakan Storbacka Sami Koskinen
Asa Bjérkman Kajsa Kouvo
Inger Englund Elin Nylund

Hakan Storbacka utsags till ordférande och Asa Bjérkman till vice ordférande.
Foérvaltningsdirektér Tiina Sjélund fungerar som sektionens féredragande och protokollférare.
Sektionen héll inga moéten under hosten.

1.2.5 Yrkesteam

Optima har haft yrkesteam, som motsvarade det organ som enligt lagstiftningen fram t.o.m.
31.12.2017 skulle finnas for planering och genomférande av yrkesprov inom den grundlag-
gande utbildningen pa andra stadiet.

Yrkesteamen bestod vart och ett av arbetslivsrepresentanter, larare, studerande och styrelsens
representant. Yrkesteamen var tillsatta fér mandatperioden 1.8.2015 — 31.12.2017 enligt f6l-
jande:
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e bekladnadsbranschen, bilbranschen, byggnadsbranschen, artesan/interior, arte-
san/finsnickare och batbyggnad, datanom, elbranschen, hotell-restaurang-catering, livs-
medelsbranschen, skénhetsbranschen, maskin- och metallbranschen, ungdoms- och fri-
tidsinstruktion, husteknik, féretagsekonomi, lantbruksbranschen, hus- och hemservicelin-
jen.

1.2.6 Samkommunens férvaltning och utbildningsenheten Optima

Samkommunen har en utbildningsenhet, bendmnd Optima, som fungerar som resultatenhet
med budgetansvar.

Samkommunen har darutéver en férvaltning indelad i administration samt fastighets- och ser-
vicetjanster. Férvaltningstjansterna anvands av utbildningsenheten.

1.3 Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom
samkommunens omrade

Enligt Osterbottens handelskammares aterkommande undersékning Business panel fran
november 2017 gick det bra fér féretagen i Osterbotten och Mellersta Osterbotten. Dock hade
de hoga férvantningarna fran varens matning minskat nagot under aret. Laget gallande omsatt-
ningen, orderstocken och personalen hade enligt foretagen férsdamrats en aning sedan varen.
Trots detta sa hade indikatorn for stdmningen 6kat sedan méatningen i april.

Samma utveckling som kunde markas redan hésten 2016 hade fortsatt. Bland faktorerna som
begrénsade féretagens verksamhet var bristen pa kunnigt yrkesfolk det mest betydande hindret
for tillvaxten. Och enligt féretagen 6kade bristen under 2017. Det fanns 9 procentenheter flera
foretag som led av arbetskraftsbrist jamfért med pa varen och 13 procentenheter fler an hosten
2016. De storsta utmaningarna fanns inom byggbranschen dar upp till 60 procent av féretagen
led av arbetskraftsbrist. | servicebranschen var motsvarande siffra 53 procent och inom indu-
strin 43 procent. Rekryteringsproblemen var mindre inom handeln dar bara 20 procent var drab-
bad.

Det storsta tillvéxthindret inom handeln ar otilirdcklig efterfragan, vilket cirka 30 procent av fore-
tagen ansag sig drabbade av. Inom industrin hade en lika stor andel féretag problem med otill-
racklig efterfragan men inom byggbranschen var andelen sa stor som 40 procent. Laget var
bast inom servicebranschen dar endast 13 procent av féretagen upplevde att efterfragan var
otillracklig. 24 procent av respondenterna hade inga produktionshinder, en niva som ar of¢rand-
rad sedan hdsten 2016.
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NTM-Centralens senaste sysselséattningsstatistik fér Osterbotten och Mellersta Osterbotten, for
februari 2018, presenterar foljande trender:

Omradet fér NTM-centralen i Osterbotten har den lagsta arbetsléshetsgraden i Fast-
landsfinland, 7,5 %.

Arbetsldsheten minskade med 20,2 % jamfért med motsvarande tidpunkt i fjol.

Ungdomsarbetsldésheten minskar fortsattningsvis. Antalet arbetslésa under 25 ar mins-
kade med 27,8 % jamfért med aret innan.

Langtidsarbetslésheten minskar. Aven antalet personer som har varit arbetslésa i éver
tva ar, har borjat minska.

Vid Osterbottens TE-byra fanns under manaden sammanlagt 6 538 lediga arbetsplatser,
vilket var 992 platser (+ 17,9 %) fler &n for ett ar sedan.

Antalet personer som deltar i tjanster som framjar sysselsattningen ékade jamfért med mot-
svarande tidpunkt i fjol, antalet deltagare var totalt 5 371 personer.

Andelen arbetslésa arbetssékande av arbetskraften enligt kommun:

Kannus
Larsmo 8,5
3.0 Kaggby
Jakobstad  Kronoby Toh_?l?mpi
7 48
Pedersore Ka;*iwv
Nykareby 3.0 J Lestijarvi
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6.2
Korsholm  vgr3 Perho
vasa 6 6,7 106
9.5
Malax
g Sto
& Laihela~ 7 g
Korsnas 6.9
7.4
Narpes
3.3
Kasko
72
Kristinestad 00400
i 5,0-9.9 (17)
10.0-14,9 (1)
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Fér det s.k. Optima-omradet, bestdende av Optimas medlemskommuner, ser februaristatistiken
ut enligt féljande:

Arbetslésa arbetesskande och lediga jobb enligt kommun i slutet av februari 2018
Kalla: NMT-Centralen, Osterbotten

Medlemskommun  Arbatskraft Arbetslésa arbetssékande Min Kvinnor Under Under Over Lingtids- Invalid  Lediga
208r 25&r 504r  arbets- och jobh
% av arbets- Antal TR
l6sa langstids-
kraften .
sjuka
Pedersore 5261 3,0 156 76 80 5 25 79 46 25 18
Larsmo 2305 3,0 70 31 39 7 30 14 5 57
Nykarleby 3520 3,9 139 2 67 9 53 41 11 30
Kronoby 3062 4,8 147 69 78 20 69 42 19 97
Véra 3084 6,7 207 137 70 7 22 91 62 13 40
Jakobstad 8713 7,7 675 390 285 16 5] 283 196 81 221
Karleby 21797 9,0 1966 1125 841 77 325 655 491 289 917
Sammanlagt arra2’ 7,0 3360 1900 1460 105 503 1260 892 443 1380

1.4 Samkommunens studerande

Antal studerande som finansierades inom den grundlaggande utbildningen och inom den yrkes-
relaterade tillaggsutbildningen var féljande:

OPTIMA-STUDERANDE (medeltal)

2016 2017
Grundldggande utbildning
i laroanstalter 1078 1074
*inkl. ysp VALMA och TELMA
i lroavtalsutbildning 141 133
1219 1207
Tillaggsutbildning (yrkes-/special-
yrkesexamen)
i laroanstalter 196 163
i lAroavtalsutbildning 184 184
380 347
Handledande utbildning (VALMA Kredu) 16 14
Studerande totalit:
i [Aroanstalter 1274 1237
i handledande utbildning 16 14
1290 1251
i laroavtalsutbildning 325 317
1614 1568

i ldroanstalter samt VALMA Kredu = végt arsmedeiltal
tilldggsutbildning i laroanstalter = arsantal
i ldroavtalsutbildning = arsmedeltal

Forutom de ovanstadende fanns pa héstterminen dven 5 studerande som inte fick statlig finan-
siering eftersom de inte langre bedrev heltidsstudier.
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Arbetsarsverkena for de studerande inom den yrkesinriktade tillaggsutbildningen uppgick ar
2017 till 69,5 (73 arbetsarsverken under ar 2016). Dessutom deltog 1407 personer i den fritt
finansierade kursverksamheten som ordnades av OptimaPlus Ab och 74 personer (2161 elev-
arbetsdagar) i arbetskraftsutbildning.

Antalet studerande inom den grundldggande utbildningen i laroanstalter var 1087,5 vilket var
27,5 under utbildningskvoten (1115).

Inom den grundldggande yrkesutbildningen pa andra stadiet kom de studerande till Optima fran
féljande kommuner:

Studerandes hemkommuner, andra stadiet (vagt arsmedeiltal stud.):

Grundlaggande utbildning 2016 2017 %
pa andra stadiet (vdgt medeltal)

Jakobstad 262 264 24,2 %
Pedersore 247 243 22,2 %
Larsmo 129 124 11,3%
Nykarleby 125 131 12,0 %
Kronoby 96 101 9,2 %
Karleby 54 58 53%
Vora 45 38 3,5%
*Optima-omradet 957 959 87,7 %
Ovriga kommuner 136 13 123 %
Sammanlagt 1094 1093  100,0 %

1.5 Samkommunens personal

Samkommunen hade vid arsskiftet en aktiv personalstyrka pa 238 personer. Anstallningarna ar
heltids- och deltidsanstaliningar i huvudsyssla, och av dessa finns saval anstaliningar tillsvidare
som visstidsanstéliningar. Totalantalet anstéllda den 31.12.2017 var tva farre an vid féregaende
arsskifte.

Personalkostnader:
1000 € 2017 2016
Léner och arvoden 8 809 9 397

Lénebikostnader
Pensionskostnader 1873 2032
Ovriga l6nekostnader 268 517
Personalersattningar -84 -101
Totalt 10 866 11 845

Minskningen i personalkostnaderna beror pa utfallet av samarbetsférhandlingarna under 2016.
Ytterligare information om personalen ar 2017 ges i en separat personalrapport.
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1.6 Bedomning av de viktigaste riskerna och oséakerhetsfaktorerna
samt andra faktorer som inverkar pa verksamhetens inriktning

Risk definieras som osdkerheten huruvida en méjlig handelse kan paverka maluppfyllelse. Risk
méts i termer av konsekvens och sannolikhet. Med riskhantering forstas de organisatoriska akti-
viteter och rutiner som &r avsedda att hantera de risker och méjliga skador som organisationen

kan valla eller drabbas av.

Optima inledde under 2016 arbetet med utféra styrda riskbedémningar, men évergick i slutet av
2017 till systemet PRO24.

Uppbyggnaden inom PRO24 utgar enligt féljande kategoriseringar:

o Rlskhanterlng utgaende fran ISO 9001:
Strategiska risker
- Ekonomiska risker
- Marknadsférings- och férsaljningsrisker
- Operativa risker
- Informationsrisker
- HR-risker
- Juridiska risker
- Ovriga risker

o Rlskhantermg utgaende fran 1ISO 45001 och 14001:

Fysikaliska risker

- Olycksfallsrisker

- Fysisk belastning

- Kemiska och biologiska riskfaktorer

- Psykosociala belastningsfaktorer

- Maskinrisker

- Miljorisker

- Arbetsmiljérisker

Under 2017 identifierades eller realiserades inga stora risker med allvarliga konsekvenser som
skulle ha medfért omedelbart ingripande av nagot slag i verksamheten.
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2 Redogdérelse for hur samkommunens interna tillsyn har ordnats

Den interna tillsynen har i uppgift att sakerstalia att samkommunens verksamhet ar ekonomisk
och resultatrik, att de uppgifter som ligger till grund fér besluten ar tillrackliga och tillférlitliga och
att man féljer bestdmmelserna i lag, myndighetsféreskrifter och de olika organens beslut samt
att tillgangar och resurser tryggas. Den interna tillsynen skall férverkligas som en del av sam-
kommunens lednings-, planerings- och styrningspraxis.

Samkommunstyrelsen ansvarar fér ordnandet av den interna tillsynen, och skall i verksamhets-
beréattelsen redogéra fér hur den interna tillsynen och den riskhantering som ingar i denna har
ordnats i samkommunen, huruvida man observerat brister i kontrollen under den avslutade ra-
kenskapsperioden och pa vilket satt man har fér avsikt att utveckla den interna tillsynen under
géllande ekonomiplaneringsperiod.

Redovisningsskyldiga ar enligt kommunallagen ledaméterna i organen samt de ledande tjanste-
innehavarna inom organets uppgiftsomrade. En redovisningsskyldig ledande tjénsteinnehavare
har sarskilt ansvar for utformandet av den interna tillsynens uppbyggnad och den interna tillsy-
nens kontinuitet inom sitt uppgiftsomrade.

Revisionens malsattning ar att kontrollera att den interna tillsynen ar ordnad pa ett &andamalsen-
ligt satt. Samkommunstyrelsen ansvarar ytterst for ordnandet av den interna tillsynen. Férvalt-
ningsdirektérens ansvarsomrade innefattar att rent praktiskt se till att den interna tillsynen ar
ordnad. Dartill ansvarar alla de organ och tjansteinnehavare som beviljats befogenhet att dispo-
nera éver samkommunens tillgangar och som fungerar som myndigheter fér genomférandet av
den interna tillsynen.

Den interna tillsynen har hittills inte systematiskt skett utgdende fran COSO (ett ramverk for att
utvardera ett féretags interna kontroll éver den finansiella rapporteringen) eller nagon annan ve-
dertagen referensram. Under det gangna aret har inga sarskilda delomraden varit féremal for
utvardering, utan verksamheten har féljts med via normala I6pande kontroller och granskningar.
Inom ekonomiférvaltningen har savdl samkommunens ledning som utbildningsenhetens rektor
och dvriga verksamhetsansvariga tillgang till daglig uppféljning av det ekonomiska laget. | sam-
band med utvecklandet av verksamhetssystemet har olika verksamhetsrutiner och anvisningar
granskats och férbattrats. Den interna kontrollen utvecklas under ekonomiplaneringsperioden
utgaende fran samkommunens direktiv for den interna tilisynen. Ett nytt system for riskidentifie-
ringar via programmet PRO24 har tagits i bruk, vilket innebar att samtliga ansvarspersoner for
riskbeddmningar i programmet fér sin egen verksamhet. En uppféljning av analyserna ska géras
av ledningsgruppen.

Det har under det gangna rakenskapsaret inte konstaterats foreligga behov av eventuellt anord-
nande av intern revision pa nagot delomrade.
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3 Rakenskapsperiodens resultatanalys och finansiering av verk-
samheten

3.1 Resultatrdakning och nyckeltal

RESULTATRAKNING 1.1.-31.12.2017
1000 €
Bokslut Bokslut
2017 2016
Verksamhetens intdkter 17 550 19 946
Enhetsprisintakter 14 802 17 043
Ovriga intakter 2748 2903
Férandring av produktlager -185 =31
Verksamhetens kostnader -16 555 -18 241
Verksamhetsbidrag 811 1674
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 1 1
Ovriga finansiella intakter 4 2
Réantekostnader -16 -20
Ovriga finansiella kostnader -4 -161
-15 -177
Arsbidrag 796 1497
Avskrivningar -1152 -1192
Rakenskapsperiodens -356 306
resultat
Okning/minskn av avskrivn.diff. 79 79
Rikenskapsperiodens -277 385
overskott/underskott
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Antal studerande 1405 1419
Grundlégg. + handlagg. utbildning
andra stadiet (kvot) 1088 1094
Laroavtalsutbildning 317 325
Verks.intakter/verks kostnader (%) 104,8 % 109,2 %
Arsbidrag/avskrivningar (%) 69,1 % 125,7 %
Avskrivningar/verks.intakter (%) 6,6 % 6,0 %
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Resultatradkningens poster

Erséttningarna fran staten (statsbidrag for grundldggande utbildning, laroavtal och yrkesinrik-
tade kurser) uppgar till 14,802 milj. euro vilket &r 2,241 milj. euro mindre &n under det férega-
ende aret. Ersattningarna uppgar till 84,3 % av de sammanlagda verksamhetsintikterna, ande-
len &r 1,1 procentenheter lagre an féregaende ar.

Personalkostnadernas andel av de totala verksamhetskostnaderna ar 66,45 % jamfort med 64,9
% féregaende ar. Totalsumman fér personalkostnaderna uppgar till 11,001 milj. euro.

Koptjansterna har minskat med 386.000 euro och andelen av de totala verksamhetskostna-
derna ar 0,8 procentenheter lagre an féregaende ar. Den procentuella andelen ar 15,1 %.
Totalsumman for kdptjansterna uppgar till 2,508 milj. euro.

Kdp av material och férnédenheter utgor 14,05 % av de totala verksamhetskostnaderna, belop-
pet ar 148.000 euro lagre an under fjolaret. Totalsumman fér anskaffningarna ar 2,325 milj.
euro.

Ovriga kostnader: Hyror, fastighetsskatter, understéd till laroavtalsstuderande m.fl. kostnader
utgdr 4,4 % av de totala verksamhetskostnaderna. Totalsumman fér kostnaderna uppgar till 721
milj. euro.

Verksamhetsbidraget, som visar resultatet fran den egentliga verksamheten, ar 811.000 euro,
vilket &r 864.000 euro lagre an det féregaende arets verksamhetsbidrag.

Arsbidraget, som &r resultatet efter att ranteintakter och —kostnader beaktats, uppgar till
796.000 euro.

Rékenskapsperiodens resultat &r 356.000 euro. Resultatet belastas av de planenliga avskriv-
ningarna pa 1.152.000 euro.

Efter avskrivningsdifferenserna pa 79.000 euro gér samkommunen ett underskott pa -277.000
euro for rakenskapsperioden, vilket &r 662.000 euro samre &n féregaende ar.
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e Sammandrag av resultatet
Resultatet i férhallande till den interna budgeten analyseras i kapitel 5.

Nedan jamférs bokslutsutfallet ar 2017 med utfallet at 2016, utgaende fran den externa resultat-
rakningen.

Intéktsutvecklingen 2016 — 2017, bokslutsjamforelse:

1000 € BS-16 BS-17 diff %-avvik.
Enhetsprisintakter 17 043 14 802 -2 241 13,1
Ovriga forsaljningsintakter 1426 1533 107 7,5
Avgiftsintakter 442 202 -240 -54.2
Understdd och bidrag 726 694 -32 -4,5
Ovriga verksamhetsintakter 309 320 11 36

Enhetsprisintakterna minskade med 2,241 milj. euro jamfért med bokslutet 2016. Den procentu-
ella andelen av de totala intékterna, 84,3 %, ar nagot lagre an 2016. Optimas enhetspris per
studerande for den grundlaggande yrkesutbildningen var 13.182 euro ar 2017 (13.595 euro ar
2016) eller en minskning pa 413 euro per studerande.

Minskningen fér den grundlidggande yrkesutbildningen uppgick till 2.112.157 euro da antalet
studerande for vilket samkommunen erhéll finansiering minskade. For laroavtalsutbildningens
del har enhetsprisintékterna minskat med totalt 81.590 euro jdmfért med 2016, har var antalet
studerande lagre an tidigare. Inom den yrkesinriktade tillaggsutbildningen har statsandelarna
minskat med 47.373 euro fran 638.003 euro ar 2016 till 590.630 euro ar 2017.

Bland "Ovriga bidrag” noteras att fyra av medlemskommunerna ar 2016 beviljade samkommu-
nen bidrag motsvarande deras ranta pa grundkapitalet, sammanlagt 120.271 euro, medan mot-
svarande bidrag inte begérts ar 2017 i och med att kravet pa rénta pa grundkapitalet slopades i
samband med det nya grundavtalet.

| posten "Ovriga férsaljningsintékter”, som har ékat med 107.000 euro, ingar som stérsta post
férséaljning av studerandearbeten. Under 2017 saldes tva egnahemshus.

Férandringen av produktlager, som ar en post i resultatrakningen mellan intakter och kostnader,
hanfér sig till byggande och férséljning av egnahemshus.

Kostnadsutvecklingen 2016 — 2017, bokslutsjgmférelse:

1000 € BS-16 BS-17 diff %-avvik.
Léner och arvoden -9 296 -8 766 530 -5,7
Pers.bikostnader -2 550 -2 235 315 -12,4
Kop av tjanster -2 894 -2 508 386 -13,4
Kép av material mm. -2 474 -2 325 149 -6,0
Understéd och bidrag -158 -119 39 -24.8
Ovriga verksamhetskostnader -870 -602 268 -30,8
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Personalkostnaderna minskade med 845.000 euro. Till stérsta del beror detta pa resultatet av
2016-ars samarbetsférhandlingar, som innebar en stor férandring av personalstyrkan (-24 an-
stéllda). Personalminskningen férverkligades da under sommaren och hésten, kostnadseffekten
syntes darmed forst ar 2017. Av personalatgarderna efter 2017-ars samarbetsférhandlingar (-
10,4 arsverken) férverkligades nagra strax innan arsskiftet, resterande pa nasta ars sida, och
har saledes ingen effekt pa personalkostnaderna i 2017-ars bokslut.

Képtjansterna minskade med 386.000 euro jamfért med det foregaende aret. Kostnaderna fér
inkdép av material och férnédenheter minskade med 148.000 euro. Posten évriga verksamhets-
kostnader minskade med 268.000.

Samkommunens verksamhetsbidrag uppgar till 811.000 euro.

Den fortsatt laga réntenivan syns i de finansiella posterna. Rénteintakterna och de 6vriga finan-
siella intékterna var lika stora som under 2016. Rantekostnaderna fér langfristiga lan minskade
liksom under tidigare ar eftersom lanen amorterades och inga nya langfristiga lan upptogs. | de
ovriga finansieringskostnaderna noteras att samkommunen inte langre ar tvungen att betala
rénta pa grundkapitalet, vilket tidigare utgjort 2 % pa grundkapitalet eller ca 159.000 euro per ar.

Arsbidraget bér vara stérre &n avskrivningarna for att den egna finansieringen skall réckas till,
dvs. arsbidragets andel av avskrivningarna borde vara mer an 100 %. Férhallandet mellan ars-
bidraget och avskrivningarna ar 2017 var 69 %.

De planenliga avskrivningarna fér ar 2017 &r 40.000 euro lagre &n ar 2016.

Efter avskrivningsdifferens uppvisar samkommunen ett underskott ar 2017 pa 277.000 euro,
vilket minskar det egna kapitalet i balansen. Ar 2016 visade bokslutet ett éverskott pa 385.000
euro.

3.2 Finansiering av verksamheten
Grunderna for finansiering av yrkesutbildning
Omradena inom den grundlaggande yrkesutbildningen ar

- det humanistiska och pedagogiska omradet

- kultur

- det samhallsvetenskapliga, féretagsekonomiska och administrativa omradet
- det naturvetenskapliga omradet

- teknik och kommunikation

- naturbruk och miljdomradet

- social-, halso- och idrottsomradet

- turism-, kosthalls- och ekonomibranschen

Inom den grundlaggande yrkesutbildningen beraknas priserna per enhet ut separat fér varje ut-
bildningsomrade. Enhetspriset faststalls arligen av undervisningsministeriet. Priset graderas
inom vissa utbildningsomraden beroende pa skillnaden i kostnader. Inom alla utbildningsomra-
den hdjs priset per enhet fér specialundervisningen med 47 %. Om utbildningsanordnaren ord-
nar yrkesutbildning inom tva eller flera utbildningsomraden raknas priset per enhet ut som ett
vagt medeltal av utbildningsomradenas pris per enhet. Utdver detta kan ocksa ett prévningsba-
serat tillagg betalas ut. Undervisningsministeriet kan av sarskilda orsaker hoja det pris per enhet
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som utbildningsanordnaren beviljas, t.ex. om utbildningsanordnaren har en sarskild utbildnings-
uppgift. Priset per enhet hdjs dven for studerande som har inkvarteringsférman.

Da det galler utbildning som baserar sig pa en sarskild utbildningsuppgift i specialundervisning
som alagts uppratthallaren, i vart fall fér studerande inom yrkesinriktad specialundervisning,
multipliceras enhetspriset med 1,31. For 6vriga, gravt handikappade studerande erhalls ett be-
lopp som fas néar det genomsnittliga priset fér yrkesutbildning faststallt av ministeriet multiplice-
ras med 1,12. Enhetspriset for undervisning och handledning som ordnas fér handikappade stu-
derande i trdnings- och rehabiliteringssyfte &r det genomsnittliga enhetspriset multiplicerat med
1,65. Om ordnandet av utbildningen férutsétter att den studerande har ett personligt skolgangs-
bitrade multipliceras det genomsnittiiga enhetspriset med 3,84.

Pa det slutliga beloppet inverkar det faktiska antalet studerande per utbildningsform i hela lan-
det. Grundutbildningens statsandel rdknas ut pa basis av priset per enhet och det vagda medel-
talet av antalet studerande 20 januari och 20 september.

Priset per enhet for grundidggande yrkesutbildning som genomférs som laroavtalsutbildning,
6.488,77 euro, ar lika stort for alla utbildningsanordnare och utgér 63,13 % av det genomsnitt-
liga priset per enhet fér grundlaggande yrkesutbildning.

Fér yrkesinriktad pabyggnadsutbildning (yrkesexamen, specialyrkesexamen) som genomfors
som laroavtalsutbildning var enhetspriset 3.240,31 euro/studerande.

For icke-examensinriktad yrkesinriktad pabyggnadsutbildning som genomférs som laroavtals-
utbildning var enhetspriset 2.340,23 euro/studerande.

For yrkesinriktad tillaggsutbildning faststalls enhetspriset per studerandearsarbete i olika pris-
grupper inom olika utbildningsomraden (F om finansiering av undervisnings- och kulturverksam-
het 6.11.1998/806, § 10a). Foér Optimas del utgjorde det totala beloppet 590.630 euro ar 2017.
Ar 2017 var de genomsnittliga priserna per enhet fér yrkesutbildning i hela landet 10.278,43
euro. Det genomsnittliga priset fér Optimas del var 13.182,64 euro per studerande i grundutbild-
ningen pa andra stadiet.

Enhetsprisintdkterna utgér 84,3 % av Optimas totala verksamhetsintakter.

Resultatbaserad finansieringsandel

Optima erhéll inom ramen for enhetspriset for ar 2017 1.284,29 euro per studerande i resultat-
baserad finansieringsandel, vilket utgér sammanlagt 1.403,729 euro da statsandelen gavs for
1093 studerande.

Behovsprovad finansieringsandel

Optima erhéll 268.242 euro som behovsprévad finansieringsandel inom ramen fér enhetspriset
for ar 2017, vilket utgoér 124,90 euro per studerande.
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3.3 Finansieringsanalys och nyckeltal

FINANSIERINGSANALYS
1000 € 2017 2016

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 796 1498

Korrektivposter 255
Kassaflodet fér investeringarnas del

Investeringsutgifter -215 -354

Férsaljningsinkomster av tiligangar bland 92

bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde 581 1491

Kassaflodet for finansieringens del

Férandringar i lAnebestandet -498 -289
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga Ian -301 -389
Forandring av kortfristiga lan -197 100
Férandringar i eget kapital 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten 194 -890
Férandringar av férv.medel o. kapital 47 0
Férandringar av oms.tillgangar 190 53
Férandring av fordringar -187 380
Férandring av rantefria skulder 144 -1 323
Kassaflédet for finansieringens del -304 1179
Férindring av likvida medel 276 312
Likvida medel 31.12 662 385
Likvida medel 1.1 385 73

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringarna % 370 % 423 %

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5

ar, 1000 € -3008 -2854
Laneskédtselbidrag 26 3,9
Likvida medel (1000 €) 662 385
Likviditet, kassadagar 14 7
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Finansieringsanalysen beskriver samkommunens totalekonomi. Penningstréommarna uppdelas i
kassaflodet av den egentliga verksamheten och kassaflédet av finansiella handelser. Summan
av dessa visar det totala kassaflédet. Ett positivt kassafléde 6kar samkommunens egna till-
gangar.

Samkommunens totala kassafldde, dvs. férandringen av kassamedel, ar 2017 var 276.000
euro.

Investeringarnas interna finansieringsgrad, 370 %, visar att vi klarade av att finansiera
investeringarna med arsbidraget.

Laneskotselbidraget uppgick till 3. Laneskétselbidraget visar om den interna finansieringen
racker till for rantor och amorteringar pa frammande kapital. De internt tillférda medlen racker till
for skotseln av 1dnen om nyckeltalets varde ar 1 eller storre. Férmagan att skéta lanen ar god
nar nyckeltalets varde éverstiger 2, tillfredsstallande nér nyckeltalet &r 1—2 och svag nar nyck-
eltalets varde understiger 1.

Inga langfristiga lan har upptagits under 2017.

Likviditeten uttrycks i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar
som kan tdckas med samkommunens likvida medel. Till likvida medel réknas finansiella varde-
papper samt kassa- och banktillgodohavanden.

De likvida medlen 6kade med 276.000 euro jamfért med aret innan. Samkommunen hade inga
likviditetsdagar vid arsskiftet. Kommuncertifikatprogrammet (likviditetslan = kortfristigt 1an) ut-
nyttjades kontinuerligt vid olika tillfallen under arets gang.

Med hjélp av nyckeltalet Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar for
bokslutsaret och de fyra féregaende aren kan man félja upp sjalvfinansieringen av investeringar
under en langre tid. Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanraknade kassaflodet fran
de olika aren ar positivt i bokslutet fér det senast avslutade rdkenskapsaret. Verksamhetens och
investeringarnas sammanraknade kassafldde fran de olika aren bér inte konstant ligga pa mi-
nus.
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4 Den finansiella stillningen och forandringar i den

AKTIVA
1000 €

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tiligangar
1 Immateriella rattigheter

Il Materiella tillgangar

2 Byggnader

3 Fasta konstruktioner och
anlaggn.

4 Maskiner och inventarier
5 Ovriga materiella
tillgangar

6 Pagaende
nyanlaggningar

lll Placeringar
1 Aktier och andelar

B FORVALTADE MEDEL
2 Donationsfondernas
sarsk. tackn.

C RORLIGA AKTIVA
| Omsittningstillgangar

1 Material och

fornédenheter

2 Varor under tillverkning

Il Fordringar
Fordringar, kortfristiga
1 Kundfordringar
3 Ovriga fordringar
4 Resultatregleringar

lll Finansiella virdepapper

IV Kassa och bank

2017

19 453
135
135

19 233
17 381

286
1534

31

85
85

462

462

1601
185

88
97

755
755
558
156

40

662

21 517

2016

20 390
65
65

20 241
18 068

310
1841

21

84
84

366

366

1318
375

93
282

557
557
470
58
30

385

22 073

PASSIVA

A EGET KAPITAL
| Grundkapital
V Overskott fran tidigare ar

VI Rakenskapsperiodens
dverskott/underskott

B
AVSKRIVNINGSDIFFERENS

OCH RESERVER

1 Avskrivningsdifferens

D FORVALTAT KAPITAL
2 Donationsfondernas kap.

E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
2 Lan fran fin.institut

och férsakringsanstalter
3.Lan fran off.samf.

Il Kortfristigt
2 Lan fran fin.institut
och forsakringsanstalter
3 Lan fran off.samfund
5 Erhéllna forskott
6 Skulder till leverantérer
7 Ovriga kortf.skulder
8 Resultatregleringar

2017

14 140
7983
6 434

=277

1564

1564

512
512

5 302
1051

51

1000

4 251
1802

200
194
750
451
854

21 517

2016

14 416
7983
6 048

385

1643

1643

369
369

5646
1353

153

1200

4293
1989

200
160
751
407
786

22 073
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Samkommunens langfristiga lan 31.12.2017 bestar av egna [an 1,051 milj. euro, upptagna fér

att finansiera samkommunens investeringar.

BALANSENS NYCKELTAL 2017 2016
Soliditet (%) 74 % 73 %
= (eget kapital+ friv.res.+avskrivn.diff)/

(totalkapital - erhallna foérskott)

Grundkapital (1000 €) 7 983 7 983
Grundkapitalandel (%) 37 % 36 %
=grundkapital/ (tot.kapital - erh.férskott)

Ackumulerat 6verskott 6 157 6434
Relativ skuldsattningsgrad 291 % 27,5 %
=(Frammande kapital -

erhallna forskott)/verksamhetens inkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna

=(Frammande kapital -

erhallna forskott) + hyresansvar/driftsink. 30,8 %

Lanestock (1000 €) 3 0563 3 542
Egna lan for finansieringen av investeringar 1 051 1353
Likviditetslan 1700 1700
Ovriga kortfristiga lan 302 489
Lan som hojer grundkapital (kommunernas) 0 0

Med balansrakningens nyckeltal beskrivs finansieringsstrukturen i samkommunen, dvs. kapi-

talets férdelning mellan frammande kapital och eget kapital.

Soliditeten mater samkommunens formaga att bara underskott och dess kapacitet att klara av

sina ataganden pa lang sikt.

Samkommunens soliditetsgrad &r 74 %, vilket ar battre &n aret innan.

En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 procent kan anses vara ett efterstravansvart mal inom den
kommunala ekonomin. En soliditetsgrad pa 50 procent eller mindre innebér att kommunen har
en betydande skuldbérda. | de samkommuner dér det finns mycket medel att férmedia kan soli-

diteten vara betydligt lagre.

23



Godkand av samkommunstdamman 30.5.2018

Bokslut 2017

Den relativa skuldsattningsgraden, 29,1 %, visar hur stor del av driftsintakterna som skulle
behévas for att betala tillbaka det frammande kapitalet. Andelen har 6kat lite jamfért med fore-
gaende ar.

Ju lagre véarde nyckeltalet har, desto battre méjligheter har samkommunen att klara av aterbe-
talningen av skulder genom intern finansiering.

Grundkapitalets andel av balansens slutsumma var 37 % vid arets slut, och det ackumule-
rade dverskottet ligger pa 6,157 milj. euro.

Det ackumulerade dverskottet minskar jamfort med det féregaende aret.

Ackumulerat dverskott (underskott) utvisar i vilken man samkommunen har ackumulerat éver-
skott som kan anvandas under kommande ar eller ackumulerat underskott som maste téckas
under de kommande aren.

Med lanestock avses frammande kapital som samkommunen betalar ranta pa. Samkommu-
nens lanestock uppgar till 3,053 milj. euro, bestaende av langfristiga lan fran finansieringsinstitut
(1,051 milj.), kortfristiga lan fran finansieringsinstitut (1,700 milj.) och kortfristiga lan fran offent-
liga samfund (302.000 euro).

Nagra stdrre handelser som paverkat balansen under aret:

Aktiva:
e Optima salde tva egnahemshus

Passiva:
e De enskilda fonderna blev under aret ihopsatta till en enda fond.

5 Totala inkomster och utgifter

INKOMSTER UTGIFTER
1000 euro 2017 2016 1000 euro 2017 2016
Verksamhet Verksamhet

Verksamhetsintakter 17550 19915 Verksamhetskostnader 16 555 18 240

Ranteintakter 1 1 Rantekostnader 16 20

Ovriga finansiella intdkter 4 2 Ovriga finansiella kostnader 4 161
Investeringar Investeringar

Investeringsutgifter 215 354

Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet

Okning av eget kapital 0 0 Minskning av langfristiga 1an 301 389
Totala inkomster sammanlagt 17555 19918 | Totala utgifter sammanlagt 17091 19164
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6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

6.1 Sammanstillning av samfund som ingar i koncernbokslutet

Bokslutet har sammanstalits av ett dotterbolag, OptimaPlus Ab. Bolaget &gs till 100 % av sam-
kommunen.

6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Dotterbolaget styrs av koncernledningen och de anvisningar denna ger.

6.3 Vasentliga hidndelser som galler koncernen

OptimaPlus Ab registrerades i Handelsregistret den 28.11.2016.

Bolagets forsta rakenskapsperiod ar 14.11.2016—31.12.2017.

Bolagets verksamhetsomrade é&r att ordna och tillhandahalla arbetskraftspolitiska utbildnings-
tjanster, trafik- och logistikrelaterade utbildningar samt évriga utbildnings- och konsulttjanster.
Bolaget kan tillhandahalla andra arbetslivstjanster.

Verksamheten éverférdes vid arsskiftet 2016/2017.

Tva anstallda fran samkommunen évergick till anstalining i bolaget den 1.1.2017.

6.4 Koncernbokslutet med nyckeltal

6.4.1 Koncernresultatrakning

Kommunkoncernens resultatrikning
(1000 euro) 2017
Verksamhetens intékter 17 870
Verksamhetens kostnader -16 970
Verksamhetsbidrag 900
Finansiella intdakter och kostnader -73
Rénteintakter 15
Ovriga finansiella intakter 4
Réantekostnader -16
Ovriga finansiella kostnader -4
Arsbidrag 885
Avskrivningar och nedskrivningar -1 1562
Avskrivningar enligt plan -1152
Rikenskapsperiodens resultat -267
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -267

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL:
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader % 105,3 %
Arsbidrag/Avskrivningar % 76,8 %
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6.4.2 Koncernbalansrakning

KOMMUNKONCERNENS BALANS-
RAKNING 1000 €

AKTIVA 2017 PASSIVA 2017
A BESTAENDE AKTIVA 19 403 A EGET KAPITAL 156 792
| Immateriella tillgangar 135 | Grundkapital 7 983
1 Immateriella rattigheter 135 V Overskott fran tidigare ar 8 076
V| Rékenskapsperiodens
Il Materiella tililgangar 19 232 Over/underskott -267
2 Byggnader 17 381
3 Fasta konstruktioner och
anlaggn. 286
4 Maskiner och inventarier 1534
6 Pagaende nyanlaggningar 31
Ill Placeringar 35
1 Aktier och andelar 35
D FORVALTAT KAPITAL 512
B FORVALTADE MEDEL 462 2 Donationsfondernas kapital 512
2 Donationsfondernas sarskilda
tackning 462
E FRAMMANDE KAPITAL 5335
C RORLIGA AKTIVA 1774 I Langfristigt 1051
2 Lan fran fin.institut och fors.
| Omsiattningstillgangar 185 anstalter
1 Material och férnédenheter 88 3 Lan fran offentliga samfund 1051
2 Varor under tillverkning 97
Il Kortfristigt 4285
2 L&n fran fin.institut och fors.
Il Fordringar 932 anstalter 1 801
3 Lan fran offentliga samfund 200
Fordringar, kortfristiga 900 5 Erhallna forskott 194
1 Kundfordringar 702 6 Skulder till leverantérer 767
3 Ovriga fordringar 156 7 Ovriga kortfristiga skulder 481
4 Resultatregleringar 41 8 Resultatregleringar 841
IV Kassa och bank 690
21 639 21 639
Soliditet, % 73,6 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 24,7 %
Koncernens lanestock 31.12. (1000 €) 3053
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6.4.3 Koncernens finansieringsanalys

14.2 FINANSIERINGSANALYS FOR OPTIMA KONCERN

FINANSIERINGSANALYS FOR
KOMMUNKONCERNEN (1000 €) 2017
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 885
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -215
Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde 670
Kassaflddet for finansieringens del
Forandringar i lanebestandet -499
Minskning av langfristiga lan -302
Okning av kortfristiga Ian -197
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten 84
Férandringar av férv.medel o. kapital 47
Férandringar av oms.tillgangar 190
Féréndring av fordringar -499
Férandring av rantefria skulder 345
Kassaflddet for finansieringens del -415
Férandring av likvida medel 254
Likvida medel 31.12 690
Likvida medel 1.1 435
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2017
Intern finansiering av investeringar, % 4116 %
Laneskoétselbidrag 2
Likvida medel 689 612
Likviditet, kassadagar 5
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7 Atgirder som giller rikenskapsperiodens resultat

Samkommunstyrelsens férslag till atgarder som galler rakenskapsperiodens resultat samt bok-
slutsdispositioner:

Rékenskapsperiodens resultat ar -356.073,98 euro.

Efter 6kning av avskrivningsdifferenserna bildas rakenskapsperiodens underskott enligt fol-
jande:

Rékenskapsperiodens resultat -356.073,98
Okning av avskrivningsdifferenserna 79.434,64
Rédkenskapsperiodens underskott -276.639,34

Underskottet éverfors till balanskontot "6verskott fran tidigare ar”.
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Budgetutfallet

8 Redogérelse for driftsekonomins utfall och hur malen uppnatts

8.1 Resultatomraden och -ansvar

Samkommunen har en utbildningsenhet, bendamnd Optima, med rektor Max Gripenberg som
resultatansvarig. Samkommunens férvaltning innefattar funktionerna Administration, med for-
valtningsdirektér Tiina Sjélund som resultatansvarig, samt Fastighets- och servicetjanster, med
tf. direktér Max Gripenberg som resultatansvarig.

Vid utvarderingen av budgetens utfall analyseras hur

a) malséattningarna for verksamheten har uppfylits
b) hur de ekonomiska malsattningarna har uppfylits

De ekonomiska malsattningarna, med andra ord budgetens utfall, visar verksamhetens alla
kostnader och intakter.

Verksamhetsbidraget visar resultatet fére kalkylméassigt férdelade poster, det vill sdga samkom-
munens forvaltning. Verksamhetsbidraget ar bindande mot stdmman och visar resultatet av den
egentliga verksamheten.
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8.2 Utvardering av utbildningsenheten Optimas ekonomi och

verksamhet

UTBILDNINGSENHETEN

OPTIMA Bokslut Budget Andring Budget Bokslut Avvik.
Budgetens utfall 2017 2016 2017 2017 2017
1000 €
Verksamhetens intidkter * 19 367 17 417 717 16700 16 866 -551
Forséaljningsintakter enligt
enh.pris 17 043 15 528 717 14811 14 802 -726
Ovriga intakter 2324 1889 1889 2 064 175
Foérandring av produktlager -31 -185
Verksamhetens kostnader* -14079 -13 316 -254 -13062 -12704 612
Verksamhetsbidrag 5 257 4101 463 3638 3977 339
Kalkylmassigt fordelade
poster
Samkommunens
administration -961 -1 021 -1 021 -1 134 -114
Fastighets- o service-
funktioner -2 939 -2 062 2062 -2407 -345
Enhetens resultat 1357 1019 555 435 -583
* innehaller interna poster
2017 Mal Utfall
- Antal studerande (vagt arsmedeltal) 1188 1087,5
- Antal utexaminerade under kalenderaret 340 318
- Lararbehérighetsgrad vid arets slut 77 % 73 %
- Antal férstahandssékande/nybérjarplats 1/1 282/374
- Antal utférda yrkesprov pa LiA-plats 95% 694%
- Antal studieavbrott <5 % 6,2 %
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e Resultatomradet Yrkesinriktad specialundervisning:

2017 Mal Utfall
- Antal studerande inom yrkesinriktad special-

undervisning 147 148
- Arbetsplats (inkl. skyddat arbete) efter avslu-

tade studier 100 % 96 %
- Lérarbehdérighetsgrad 75 % 72 %
- Ovrig personal: lamplig yrkesexamen 85 % 88 %
- Studieavbrott <5% 4%

¢ Resultatomradet Vuxenutbildning och arbetslivstjénster:

2017 Mal Utfall

- Ansdka om nya examensavtal inom fristdende examen 4 24

- Antal anstéllda inom vuxenutbildn. med examensmastar- 100 % 100 %
examen

- Antal laroavtal, grundexamen (medel) 150 133

- Antal laroavtal, tillaggsutbildningen (medel) 183 184

- Antal studerandearsverk, yrkesinriktad tillaggsutbildning i 70 69,5
l&roanstaltsform

- Antal avlagda examen 120 200

- Antal studieavbrott, fristdende examen <10 % 6,3 %

Tillsammans med OptimaPlus Ab:

- Antal deltagare i certifikatutbildningar och kurser 1500 1407
- Antal deltagare i chaufférsfortbildningar 1000 1064
- Antal deltagare i arbetskraftsutbildningar 100 74
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8.3 Utvardering av ekonomi och verksamhet for samkommunens

férvaltning
Budgetens utfall 2017 Bokslut Budget Andring Ny Bokslut Avvik,
SAMKOMMUNENS FORVALTNING 2016 2017 2017 2017
1000€
Verksamhetens intdkter * 933 983 57 926 929 -54
Ovriga intakter
varav:
* administration 120 207 57 150 144 -63
* fastighets- och servicetjanster 813 776 776 785 9
Verksamhetens kostnader * 4516 -4 361 97 4264 -4094 267
varav:
* administration -1012 -1162 -4 -1148 1203 -41
* fastighets- och servicetjanster -3504 -3199 -82 -3116 -2891 307
Verksamhetsbidrag -3583 -3378 -40 -3338 -3166 212
Avskrivningar -1192  -1080 -1080 -1152 -72
Enhetens resultat 4774 4458 -40 -4 418 -4 317 141
* innehaller interna poster
Utvardering av verksamheten
o Samkommunens administrativa tjdnster:
2017 Mal Utfall
- antal styrelsemdéten 14 15
- antal fullmaktigemdten 3 2
- antal samkommunstammor 2
- antal ledningsgruppsmeéten 12 18
e Samkommunens fastighets- och servicefunktioner:
2017 Mal Utfall
- Antalet lunchgéster i restaurangen inkl. konfe-
rensdeltagare och personal som ater i
studerandematsalen 20.000 24,500
- Antalet matgaster under kvallar och helger 4.000 2.600
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8.4 Utvardering av mal gallande 6vergripande tyngdpunktsomraden

Utgaende fran Optimas vision stailde samkommunen upp nedanstaende évergripande tyngd-
punktsomraden som riktgivande for verksamheten under budgetaret. Tyngdpunkterna har styrt
arbetet med mal och tyngdpunkter pa funktionsniva, dvs. grundldggande yrkesutbildningen, yr-
kesinriktade specialundervisningen, vuxenutbildning och arbetslivstjanster, utbildningsenhetens
férvaltning och samkommunens férvaltning.

Kommunikation och interaktion

Arbetsplatsforlagd utbildning

Forberedelse infor yrkesutbildningsreformen

Skapa forutsattningar fér sysselsattning och vidare studier

Optima 2018

Ekonomin

YV V.V V V V
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Utgaende fran de dévergripande tyngdpunkterna for samkommunen stallde resultatomradena
foéljande funktionsmal med tillhérande tyngdpunkter/atgarder for sin verksamhet. Utfallen anger
hur malen uppnaddes.

OVERGRIPANDE TYNGDPUNKTER

1. Kommunikation och interaktion.
- Starka studerandes kommunikativa och interaktiva fardigheter.

- Personalen och studerande ska ha kdnnedom om, insikt i och forstaelse for olika kulturer.

FUNKTIONSMAL

Grundlidggande yrkesutbild-
ning:

PBL-baserad inlarning, fokus
pa projektarbete. Exter-
nal/interna kundarbeten dar
studerande deltar i hela pro-
cessen.

Nytt koncept for studerande-
introduktion.

Invandrare integreras pa
branscherna samt inkiuderas i
evenemang och pa informa-
tionstillfailen.

Yrkesinriktad specialunder-
visning:

Tillgodose behovet av special-
undervisning for studerande
med invandrarbakgrund.

Trygg utbildning.

Individuellt anpassade larmil-
jéer.

TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Verkliga projekt i eller i samarbete med arbetslivet dar presen-
tationer och kommunikation med kunder ska sté i fokus och
dar studerande deltar i hela processen fran planering till leve-
rans.

UTFALL: Inom GEM prioriterades kommunikation och sprak
lasaret 17-18. Bra modell for PBL och projektarbete har tagits
fram inom pilotbranscher. En modell som kan anvandas inom
dvriga branscher. Utvecklingen fortsatter i teamen under
2018.

Utarbeta nytt koncept for studerandeintroduktion dar PBL-
baserad inlarning ocksa beaktas. Optimas olika informations-
kanaler och -metoder anvands i stérre utstrackning.

UTFALL: Klar struktur fér introduktionsveckan fér studerande
ak 1 hosten 2017. 1 kp yrkesetik schemalagd.

Okad integrering av Valma-studerande i branschernas verk-

samhet.

UTFALL: Valma-studerandena integrerade i utbildningen tre

veckor pa hosten och tre veckor pa varen. Har aven erbjudits
utvidgade perioder i utbildning vid behov. Aven arbetslivspe-
rioder kommer med i bilden varen 2018.

Gemensam planering av upplagg grundlaggande-YSP-VUX.
UTFALL: Planering under hela aret, arbetet fortsatter 2018 ge-
nom riktade projekt.

Sma undervisningsgrupper med flexibelt studieupplagg.
UTFALL: Flera studerande med invandrarbakgrund finns i
vara undervisningsgrupper hosten 2017, 18 av 145 =12 %.

Utotkad studerandevard, vanelevsverksamhet.
UTFALL: Vanelever har utbildats och verksamheten &r i gang.

Egna datorer eller Ipad anvands. Utveckla [ampliga larmiljoer
for smagruppsundervisning och individuell undervisning.
UTFALL: Telma-studerande pa ak 1 har skaffat Ipad och
dvriga studerande laptop.
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FUNKTIONSMAL
Internationellt utbyte.

Sprak och kommunikation.

TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Studerande fran Tyskland pa utbyte.

UTFALL: Fyra tyska studerande och en studerande fran
Luxemburg pa utbyte hésten 2017. En speciallarare i Neder-
l&anderna tva veckor och fyra larare pa studiebesok till samma
land i november.

Forstarka alternativa och kompletterande kommunikations-
metoder. Anvanda tvasprakiga arbetsplatser for LiA, och sam-
arbeta internationelit.

UTFALL: Se ovan samt sprakbadsutbyte med Aitoon kou-
lutuskeskus fér personal och studerande hésten 2017. Fort-
bildning inom AKK i Helsingfors i augusti 2017. Tvasprakiga
LiA-platser anvands.

Vuxenutbildning och arbetslivstjanster:

Effektiv anvandning av IKT-
verktyg, 6vriga verktyg, larmil-
joer och stédfunktioner.

Utbildningsenhetens forvalt-
ning:

Personalfortbildning

- Kommunikation, interaktion.
- Studerande med olika kultu-
rell bakgrund.

Studerandeservice och peda-
gogisk utveckling forbattrar
alla kundgruppers forutsatt-
ningar att genomféra yrkesut-
bildning

Stoda fortsatt utveckling av
studerandekarsverksamheten
och studerandes delaktighet.

Mera utbildning i itsLearning. Inférskaffa mobil printer sa att
underskrifter kan ske pa faltet.

UTFALL: Mobil printer inférskaffad. Anvandningen av itsLear-
ning utvecklades kontinuerligt under hela aret.

Arrangera fortbildningar utgaende fran verksamhetsomradens
tyngdpunkter.

UTFALL: Intern fortbildning 2.2. och 6.2.2017 med framtida di-
gitala kompetenser.

Utveckla processerna fér antagning och kundservice. Work-
shops och intern utbildning

UTFALL: Arbetsgrupper for utbildningens processer har star-
tat sitt arbete.

Temaprogram med tanke pa Finlands 100 jubileumsar.
UTFALL: Forelasning och workshop for tutorer och studeran-
dekar: ledarskapsférmaga och kommunikation.

Samkommunens férvaltning, administrativa tjdnster:

Stérre kdnnedom om och in-
sikt for all personal om olika
kulturer.

Néagra studerande inbjuds till hostens kick-offdag for att be-
ratta om sina kulturer.
UTFALL: Férverkligades inte, kick-offdagen hade annat pro-

gramupplagg.
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OVERGRIPANDE TYNGDPUNKTER

2. Arbetsplatsférlagd utbildning.
- Forbattra dvergangen till arbetslivet.

- Férdjupa dialogen mellan Optima och arbetsplatsen.

FUNKTIONSMAL

Grundlidggande yrkesutbild-
ning:

Digitala verktyg genom vilka
arbetslivet kan anvanda in-
formation om LiA-perioden och
yrkesprov bade fére, under och
efter LiA-perioden.

Stérka LiA-lararens roll i in-
formation och genomférande
av yrkesprov i arbetslivet.

Digitala plattformer i fokus som
informationskanal.

Yrkesinriktad specialundervis-
ning:
Arbete efter utbildning.

Yrkesteamarbetet forstarks.

Funktionella verktyg fér samar-
betet mellan skola, studerande
och arbetsliv under LiA.

TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Utarbetande av LiA-hemsida med filmsekvenser med informa-
tion fore-under-och efter LiA bade for arbetsliv, studeranden
och larare.

UTFALL: Filmer gjorda och tillgangliga for studerande och ar-
betsliv via var hemsida.

Lararen fér kontinuerlig dialog med arbetslivet kring planering,
genomférande och utvardering av yrkesprov. Tydliga yrkes-
provsplaner utgdende fran de branschvisa verksamhetspla-
nerna.

UTFALL: Tydliga konkreta yrkesprovsplaner godkandes pa va-
rens yrkesteamsmoten och presenterades for arbetslivet infér
branschernas yrkesprov.

Kontinuerlig och frekvent anvandning av verktygen Wilma,
Office365, itsLearning, www-sida.

UTFALL: Resursering for IKT-pedagoger verkstalld, informa-
tion till branscherna kring férverkligande och tillganglighet.

LiA i hemkommunerna med stéd av arbetskonsulenter.
UTFALL: Pa gang, arbetet fortsatter utvecklas 2018.

Yrkesteamen aktiveras i utvecklingen av utbildningen och inlar-
ningen i arbetet.

UTFALL: Utveckling under hela aret bl.a. nytt yrkesteam for fas-
tighetslinjen i Vasa. Ny samarbetsformer under 2018 enligt ny
lagstiftning.

Digitala verktyg fér rapportering, utvardering och bedémning

utvecklas.

UTFALL: Whatsapp-grupper fér rapportering vid LiA har ska-
pats. Forms-blanketter i Office 365 utarbetats for utvardering.
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FUNKTIONSMAL

TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Vuxenutbildning och arbetslivstjénster:

Delta i branschsammankomster
och bevaka fack- och intresse-
organisationernas branschtréf-
far.

Fora en kontinuerlig dialog med
de branscher dar vi har exa-
mensratt for att traffa ratt i vara
utbildningar.

Utbildningsenhetens férvalt-
ning:

Kartliagga Optimas olika mo-
deller for arbetsplatsférlagd ut-
bildning.

Fortydliga samverkan for kvali-
tativt god yrkesutbildning till-
sammans med arbetsplatsen

Deltagande i branschsammankomster planeras och dokumen-
teras i samband med utvecklingssamtalet.
UTFALL: Ingen uppféljning gjord fér 2017.

Traffa styrgrupperna tva ganger i aret. Bjuda in branschkunniga
inspiratérer utifran regionen en gang i aret till styrgruppen for att
fa en bredare syn pa branschens utveckling.

UTFALL: Styrgruppsmotena har fungerat bra i de branscher vi
har haft examensratt i. Arbetslivet har fatt komma till tals i fragor
som rér uppbyggande av férberedande utbildning och avlag-
gande av examen. Dialogen har varit givande och resultatrik.

Sammanstélia internt data for modeller for arbetsforlagd utbild-
ning. Utveckla matinstrument fér hur studerande placerar sig i
arbetslivet. Forma riktlinjer utgaende fran data.

UTFALL: Projekt inom utvecklingsomradet har pabérjats (Opin
duunissa, Arbetslivslarande, Tehoa telmaan tydllistymalla). Den
2.2 arrangerades arbetslivsseminarium med féreldsare fran Kai-
ros Future.

Trepartsintervjuer hur vi skall utveckla dialogen och arbetssat-
ten med arbetsplatserna. Granska branschvisa utvecklingsbe-
hov. Beskriva modeller och praxis for hur vi kan forbattra la-
rande i arbetet.

UTFALL: Arbetet pabdrjades 2017, fortsatter 2018, se ovan.

Samkommunens férvaltning, administrativa tjanster:

Visa studerande att ocksa
Optima ar en intressant arbets-
plats.

Administrationen tar emot en merkonomstuderande pa LiA, och
IKT fortsatter ta emot LiA-datanomer.

UTFALL: Administrationen hade en merkonomstuderande pa
LiA i borjan av aret. Ingen merkonomstuderande under hostter-
minen. IKT har inte haft ndgon datanomstuderande pa LiA un-
der aret.

Tillsammans med merkonomidrarna ordna studiebesék till ad-
ministrationen och studiekansliet for att ge en bild at de stu-
derande av hurudana arbetsuppgifter vi utfor.

UTFALL. Personal fran ekonomisidan har varit pa lektioner och
berattat om bl.a. fakturering. Ansvarig larare kommer att tillfra-
gas om det finns intresse av att komma med studerande pa kort
besdk till adm-kansliet.

37



Godkand av samkommunstamman 30.5.2018. o

Bokslut 2017 optima’

FUNKTIONSMAL TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Samkommunens férvaltning, fastighetsférvaltning:

Visa studerande att ocksa Fastigheten anlitar studerande vid service och reparationer.
Optima ar en intressant arbets- UTFALL: Byggstuderande deltagit i reparationer vid Tradgards-
plats. gatan och Lannaslund. Interiérstuderande i spackling och mal-

ning vid Tradgardsgatan och Lannaslund samt bokstaver pa
vaggar inomhus i olika byggnadsdelar (A, B, C). Elstuderande i
reparationer och installationer. VVS-studerande i filterbyten vid
Tradgardsgatan och Lannaslund samt reparationer och service.
Bygg och interiér fodrar fastighetspersonalens deltagande me-
dan el och VVS é&r sjalvgaende.

OVERGRIPANDE TYNGDPUNKTER

3. Férberedelse infor yrkesutbildningsreformen.

Den nya lagen om yrkesutbildning tréder i kraft 1.1.2018. Lagen berér personal saval inom undervisning,
handledning, utveckling som ledning.

Skapa beredskap infor de kommande kraven och utmaningarna.

Ha fungerande processer infor féréndringar i inlarning och utbildning.

FUNKTIONSMAL TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Grundldggande yrkesutbild-

ning:

Digitalutveckling enligt myn- Tydliga digitala informationskanaler som gynnar studerande och

dighetskrav. effektiv inlarning/genomstrémning.
UTFALL: Anvandningen av Wilma och Office 365 som infokana-
ler forbattrades. Under 2018 fortydligas ytterligare den externa
kommunikationen och marknadsféringsprinciperna.

Delar av valbara &mnen ska vara digitala. Studerande kan sjalva
ga in och valja kurser och genomféra dem enligt tidsplan. Digita-
liseringen kan ocksa innebara integrering i annat amne.
UTFALL: Manga branscher har utarbetat, delvis inom ramen fér
extern finansiering, material fér att mojliggéra integrering. Fokus
pa integreringsmojligheter i planering av 2018-2019.

Digitalisering och flerformsstudier i fokus inom alla examensde-
lar, ta Optimas 1:1-system i beaktande. Detta galler ocksa med
tanke pa vuxenstuderande och ungdomsstuderanden som kan
anvanda samma material, information. Kostnadseffektiva 16s-
ningar som gynnar nér- och distansstudier beroende pa behov.
UTFALL: Manga larare anvander nu itsLearning och erbjuds
kontinuerlig handledning i hur de kan utveckla strukturen pa sina
kurser i itsLearning. Under 2018 uppdateras IKT-strategin och
riktlinjerna for 1:1.

Fortbildning fér pedagogisk personal.
UTFALL: Férverkligat enligt plan fér 2017.

FUNKTIONSMAL TYNGDPUNKTER/ATGARDER
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Ratt utrustade utrymmen och
planering av utbildning som
gynnar processen.

Yrkesinriktad specialunder-
visning:

Strategi for specialundervis-
ningen i Optima.

Kompetenscenter inom yrkes-
inriktad specialundervisning.

Beakta individuella forutsatt-
ningar och specialbehov.

Samarbete med andra aktérer.

Studieupplagg som gynnar kompetens och genomstrémning.
UTFALL: Projektmedel for |arare att uppdatera gemensamma
larmiljéers tekniska utrustning och méblering. Larmiljé med ny
digitaliserad utrustning tagits i bruk samt genomgang av andra
utrymmen gjorda och utrustning uppdaterad.

Individuell handledning fér studerande.

UTFALL: Studiehandledare inledde mera omfattande kartlagg-

ning och planering av studier hosten 2017 for att hjalpa PH och
studerande. Implementering och anvandning av PUK prioriteras
under 2018.

Handbok fér inkluderad specialundervisning samt implemente-
ring.

UTFALL: Specialundervisningsstrategi for Optima uppgjord och
presenterad varen 2017.

Kompetensen sprids genom férelasningar, handledning och kon-
sultation.

UTFALL: Alands landskapsstyrelse bestallt férelasning genom
Alands Hogskola. Aven férelasning i Stockholm.

Flexibel studiegang och individuella studievagar.
UTFALL: Nya lagens méjligheter beaktas, riktlinjer utarbetas
2018.

Samarbete med Axxell och Yrkesakademin, Karkulla, Ameo.
UTFALL: Samarbetsavtal med Axxell och Karkulla fér lasaret 17-
18 samt samarbete med YA éverenskommet.

Vuxenutbildning och arbetslivstjdnster:

Forstarka och utveckla samar-
betet med landets évriga utbild-
ningsanordnare.

Férhandla fram mera &ndamalsenliga och kostnadseffektiva ar-
betssatt med andra utbildningsanordnare.

UTFALL: Under 2017 lade vi mycket tid pa att soka egna till-
stand inom fristdende examen for att pa det sattet ocksa kunna
paverka hur vart utbildningstillstand ser ut infér 2018. | de
branscher dar vi inte sokte egna rattigheter forsokte vi utveckla
kostnadseffektiva I6sningar i samrad med examensarrangéren.

Féra en aktiv dialog med Utbildningsstyrelsen och kommissio-
nerna.

UTFALL: Dialogen med Utbildningsstyrelsen och kommissio-
nerna var under aret aktiv och éppen.
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FUNKTIONSMAL

Utbildningsenhetens férvalt-
ning:

Utveckling och uppdatering av
processer,

Processer for genomférande

av utbildning.

Datakoordinering infér rappor-
teringar.

TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Strategiska pedagogiska gruppen utarbetar processmodellier
fér antagning, personlig tilldmpning och bedémning.

Delta i informationstillfallen om yrkesutbildningsreformen.
UTFALL: Processarbetsgrupper har startat sitt utvecklingsar-
bete med representanter fran alla utbildningsomraden. Arbetet
slutférs i bérjan av 2018,

Initiera till kreativa pedagogiska lésningar som stéder den nya
yrkeslagstiftningen.

- Larmiljder

- Digitalisering

- Handledningen

- Arbetslivssamarbete

Genomféra projekt som stéder kompetensinrikiningen och
kundorienteringen (UBS)

UTFALL: Arbetet gjordes genom projekten Digital horisont,
Handledning och kriteriebaserad bedémning, Yrkeskunnig,
Nya véagar fér examen m fl.

Utveckla Optimas praxis for nationell rapportering.

- Tidtabeller

- Ansvarsférdelning

- Systemutveckling

-m.m.

UTFALL. Utvecklingsarbete infor ibruktagandet av KOSKI pa-
bérjat. Arbete slutférs under 2018.

Samkommunens férvaltning, administrativa tjdnster:

Nytt grundavtal fér samkom-
munen trader i kraft 1.6.2017.

Ny forvaltningsstadga for sam-
kommunen godkanns av sam-
kommunfullmaktige senast i
december.

Ett forslag till nytt grundavtal gérs under vintern utgaende fran
det nya modeliférslaget frdn kommunférbundet och de nya la-
garna och sands till medlemskommunerna fér behandling och
godkannande.

UTFALL: Grundavtalet godkandes av mediemskommunerna
under varen, avtalet tradde i kraft 1.6.2017.

Samkommunens forvaltningsstadga férnyas utgdende fran ny
lagstiftning och ny organisationsmodell.

UTFALL: Ny forvaltningsstadga godkandes av samkommun-
fullmaktige 24.5.2017 och tradde i kraft 1.6.2017. Den gamla
stadgan i kraft i tilldampliga delar (enligt gammal organisation,
benamningar pa tjansteinnehavare och deras rattigheter och
befogenheter) t.o.m. 31.12.2017. Fr.o.m. 1,1.2018 géller en-
bart den nya stadgan.
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FUNKTIONSMAL

Nyvalda fortroendevalda ges
information om reformen.

OVERGRIPANDE TYNGDPUNKTER

TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Férelasningar och informationspaket at de nya fértroendevalda
i Optimas organ efter kommunalvalet.

UTFALL: Fértroendevalda har fatt introduktion/information vid
motena. Hanvisats till att se igenom Optimas hemsida och be-
kanta sig med andra relevanta sidor, t.ex. minedu.fi och oph.fi.
Styrelsen har gjort platsbestk i Nykarleby i januari 2018 och
kommer vid nasta méte att besoka Lannaslund. Revisions-
namnden far utgadende fran sitt arbetsprogram vid métena in-
formation om olika verksamheter av respektive ansvarig. Upp-
lagget har fatt positiv respons.

4, Skapa forutséattningar for sysselsattning och vidarestudier.
- Utbilda studerande till féretagsamma och yrkeskunniga man och kvinnor.

FUNKTIONSMAL

Grundidggande yrkesutbild-
ning:

Fokus pa nyckelkompetenser
for fostran till yrkeslivet.

Arbetslivets krav och behov av
kunnande och kompetens be-
aktas.

Yrkesteamens utvecklingsroll.

Utbildningsutbudet.

Prognostisering, utvardering
och utveckling fér framtida
attraktiva utbildningar.

TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Nyckelkompetenser betonas inom yrkesamnen och gemen-
samma amnen i enlighet med examensgrunderna.

UTFALL: Alla branscher har tillsammans med arbetsliv och
yrkesteam funderat kring krav pa nyckelkompetenser. Bra pa

gang.

Aktiv dialog med arbetslivet om héndelseférlopp inom utbild-
ningsreformen.

UTFALL: Branscherna har i mycket hogre utstrackning an tidi-
gare beaktat nyckelkompetenserna i bedémningen samt infor-
merat studerande om nyckelkompetenserna och dess inverkan
pa bedémningen.

Yrkesteamens utvecklingsfunktion.

UTFALL. Yrkesteamens mandatperiod till 31.7.2018. Struktur
och forum fér utvecklingsarbete mellan arbetsliv och Optima
enligt ny lagstiftning pa gang.

Beslut om utbildningsutbud utgaende fran utbildningstillstand,
arbetslivets struktur och behov, antal stkande.

UTFALL: Styrelsen fattade beslut i oktober om vilka utbild-
ningar som startar 2018. Utbildningsutbudet 2018-2019 i
enlighet med anordnartillstdndet.

Deltagande i Delegationen for utbildningsarenden, sektionen
for prognostisering.

UTFALL: Bitradande rektor deltagit som suppleant i delegatio-
nens moten, presenterat yrkesutbildningsreformens inverkan
pa Optimas verksamhet. Optima har ocksa representant inom
LIV-sektionen, som ar en del av delegationen for utbildnings-
arenden. Delegationens arbete fortsatter 2018.
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FUNKTIONSMAL

Fokus pa foretagsamhet och
féretagsverksamhet.

Yrkesinriktad specialunder-
visning:

Sékra fortsattningen for avga-
ende studerande i form av ar-
betsplats, boende och me-
ningsfull fritid.

Undvika marginalisering for ut-
satta grupper.

TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Utveckling och integrering av Ung Féretagsamhet inom alla
branscher.
UTFALL: Arbetet pa gang och fortsatter 2018.

Koordinators insats och arbetskonsulenttjanster anlitas. LiA-
stdd vid behov.
UTFALL: Utveckling pa gang, arbetet fortsatter 2018.

VALMA-utbildningen motverkar avbrott och férbereder for yr-
kesutbildning.

UTFALL: VALMA-utbildningen utvecklats, positiva resultat va-
ren 2017. Flera avbrott fran grundexamina styrs till VALMA.

Fungerande elevhem.
UTFALL: Uppféljnings- och utvarderingsblanketter utarbetats
och anvéands.

Vuxenutbildning och arbetslivstjdnster:

Prioritera examensbaserade ut-

bildningar for att fylla laroav-
talskvoterna och VOS-arsver-
ken.

Utveckla och bredda
kursverksamheten.

Hitta kompletterande verksam-
heter pga. minskad statsfinan-
siering.

Fortsatta att halla kontinuerliga planeringsmoten fér att organi-
sera, planera och starta examensbaserade utbildningar. Pla-
nera vilka examen vi ska soka avtal i.

UTFALL: Systematiskt och bra arbete. Genom att kontinuerligt
halla planeringsméten kring vilka utbildningar vi ska starta och
tidpunkten for start har vi kunnat fylla vara kvoter bade pa laro-
avtalssidan och pa VOS.

Skapa nya kurser utgédende fran myndighetskrav och
branschernas behov. Uppféljning av de proaktiva matarna inom
kursverksamheten.

UTFALL: Inom ramen for chaufférernas kompetensdagar har vi
under 2017 haft en ny kurs, personiyft. | 6évrigt har vi kért de
kurser som ar vélinarbetade.

Utveckla samarbetet med Handelskammaren for att om mgjligt
kunna samkéra utbildningsdagar. Bredda deltagandet i narstu-
diedagarna med arbetsplatshandledarna, bedémarna och ar-
betsplatsen for att marknadsféra Optima. Sélja flera examens-
avtal istallet for att bara képa. Modifiera Opti-Inspiration kon-
ceptet och marknadsféringen av det.

UTFALL: Kontinuerliga informationsméten ungefér varannan
manad har hallits med personal fran Concordia. Utbildningsre-
formen har resulterat i att mycket har legat pa is. Utvecklingen
av utbildningar och andra kompletterande kurser har darfér va-
rit utmanande.
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FUNKTIONSMAL TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Utbildningsenhetens forvailt-

ning:

Utveckla Optimas handled- Utveckla Optimas handledningsprocesser.

ningsprocesser. - Strukturella férbattringar
- Utveckla handledningen som stéder sysselsattning
UTFALL: Studiehandledarna har fatt en storre del av ansvaret
for karridrsplaneringen fr.o.m. hésten 2017. Arbetet fortsatter
2018 genom ibruktagandet av PUK-modellen.

Utveckla samarbete med tredje Utveckla samarbete med tredje stadiet.

stadiet. - Verksamhet utgéende fran projektplan (Smidiga 6vergangar,

2016-2019)
UTFALL: Arbetet pagar genom projektet Smidiga 6vergangar.

Samkommunens forvaltning, matproduktion och uthyrning:

Caféet ska vara en naturlig mo- Utveckla samarbetet med merkonomerna fér att studerandena
tesplats for personal, stu- snabbare ska vara till hjalp i caféet.
derande och externa kunder. UTFALL: Datanomerna har hjalpt cafépersonalen med att ta

fram manualer for alla maskiner. Manualerna har hjalpt merko-
nomstuderandena under sin praktik och det har fungerat bra.

OVERGRIPANDE TYNGDPUNKTER

5. Optima 2018.
- Utforma en ny och dynamisk organisation med beaktande av den kommande yrkesutbildningsreformen.

FUNKTIONSMAL TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Grundldggande yrkesutbild-

ning:

Studerandekarens verksamhet, Studerandekaren deltar aktivt i planering av verksamheten.

inverkan och medverkan i Opti- UTFALL: En klar férbattring av studerandekarens involvering i

mas verksamhet och utveckling. Optimas verksamhet. Fr.o.m. 2018 har studerandekaren storre
mdjligheter att paverka drenden som berér studier och utbildning
vid Optima.

Digitalisering som gynnar flexi- Optima staller tydliga krav pa vad som forvantas inom digital-,

bilitet och kostnadseffektivitet. interaktiv och flexibla undervisningsmetoder. Flexibilitet var inlar-
ning sker.

UTFALL: Under l&ararnas utvecklingssamtal har digitala plattfor-
mer och digitala pedagogiska I6sningar varit i fokus. Stéds upp
av IKT-pedagoger fr.o.m. hdsten 2017, arbetet fortsatter 2018.
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Handledning och individuali-
sering for att sdkra god genom-
strémning.

Kompetens som gynnar mor-
gondagens utbildning och yr-
ken.

Yrkesinriktad specialunder-
visning:

Effektivering och utveckling av
YSP-organisationen

Kompetens som behdvs i fram-
tidens arbetsliv.

TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Handledarens/utbildningsanordnarens roll i fokus.

UTFALL: Studiehandledare stérre ansvar gallande handledning
av studerandes karriarplanering fr.o.m. hésten 2017, men ett del-
ansvar kvarstar pa larare. Okat antal individuella Iésningar pa
branscherna under hosten. Arbetet med PUK fortséatter 2018.

Kompetenskartlaggning och kartlaggning av fortbildningsbehov.
UTFALL: Kartlaggning gjord via individuella samtal varen 2017.
Fortbildning férverkligad genom projektmedel. Planering och ge-
nomférande av informationstilifallen samt fortbildningstillfallen
under hosten 2017 utgéende fran reformens krav.

Farre fysiska méten - 6kad anvandning av digitala métesplatser.
Utse en koordinator for sédra Finland.

UTFALL: Fler digitala moten hallits, framst mellan Telma-ansva-
riga. Farre personalméten i Nykarleby, men fler utvecklingsmé-

ten for larare. Organisationsférandringen medfor andringar.

Kompetenskartlaggning och kartlaggning av fortbildningsbehov.
UTFALL: Kompetenskartlaggning finns uppgjord.

Vuxenutbildning och arbetslivstjdnster:

Arbeta for

- ett bra arbetsklimat

- en sund arbetsbérda

- optimerade processer

- att ta vara pa varandras styr-
kor.

Internt informera om vuxen-
utbildningens verksamhet och
skapa samarbete.

Arbeta i strukturerade teamsammansattningar med klara mal.
Dokumentera teamjobbet i SopimusPro. Genomféra VUX-
barometern tva ganger i aret for att folja med arbetsbérdan
och -klimatet och paminna om vikten av att se varandra i ar-
betsdagen.

UTFALL: Maldiskussionerna ger betydligt mera resultat &n
VUX-barometern. Maldiskussionerna ar ett ypperligt verktyg
for bade forman och medarbetare. Arbetssattet utgar fran
business-coachning med diskussioner var 8:e vecka. Maldis-
kussionerna avslutades i hdstas infér omorganisationen.
Teamdiskussioner har férts med de team som 6nskat. Dar har
malet varit att fa en bra fordelning pa arbetsuppgifterna och se
till att styrkor och resurser anvands optimalt.

Delta i ungdomsutbildningens branschméten en gadng/manad.
Bjuda in interna férelasare till ett infotillfalle kring vuxenutbild-
ningens rutiner och praxis. Samarbeta kring ungdomslararnas
LiA-besok.

UTFALL: Samarbetet kring LiA-bestken startade aldrig. Delta-
gandet i ungdomsutbildningens branschméten sporadiskt.
Under hosten 2017 stod allt stilla i vantan pa reformen och
omorganiseringen.
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FUNKTIONSMAL

Informera ak 3 pa ungdoms-
stadiet om fristdende examen
och dvriga kurser och utbild-
ningar pa vuxenutbildningen.

Alla vid vuxenutbildningen ska
vara behériga inom det fri-
stdende examenssystemet.

Utbildningsenhetens forvalt-
ning:

Stéda det pedagogiska ledar-
skapet.

TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Omarbeta informationen som ges till treorna och kontakta
branschansvariga pa ungdomssidan for att hitta ett nytt forum.
Tidigarelagga 6ppet hus med en dag for att ge mdojlighet for
ungdomarna att "se" oss. Kontakta studiehandledarna pa
gymnasierna for att informera dem om vuxenutbildningen.
UTFALL: Informationen till treorna har inte blivit gjord. Svart
att hitta ett forum for att traffa dem. Saken har inte prioriterats.
Oppet hus férlangdes med en dag for att visa synlighet for
ungdomarna. Ingen rusning med fragor fran ungdomarna,
men vi sadde forhoppningsvis ett fro.

Alla vid vuxenutbildningen gar examensmastarutbildningen.
UTFALL: Alla som behéver vara examensmastare vid vuxen-
utbildningen &r det nu (alla utom en = 94%). Den person som
inte har gatt examensmastarutbildningen arbetar till fullo som
trafiklarare och dar kravs ingen examensmastar-kompetens.

Den pedagogiska ledningen deltar i
- benchmarking

- coaching

- interna workshops.

Delta i informationstillfallen om yrkesutbildningsreformen.
UTFALL. Deltagande enligt utbud av infotillfallen.

Samkommunens férvaltning, administrativa tjdnster:

Utformning av fungerande
stodtjanster inom ekonomi-
och personalférvaltning och
IKT.

Redo for certifiering enligt ISO
14001 (milj6) och 1ISO 45001
(arbetsmiljo).

Stodtjansterna utformas och utvecklas i samrad med led-
ningen foér verksamhetsfunktionerna, fér att svara mot de
behov som den nya organisationen staller.

UTFALL: Optimas nya organisationsmodell har tratt i kraft
1.1.2018. Samkommunens forvaltning, dvs. stddtjansterna,
indelas i administration, ekonomi och personal, fastighets-
tjanster samt matproduktion och uthyrning. Stédtjansterna har
forstarkts genom att en HR-koordinator tilltratt fr.o.m. arets
bérjan.

ISO 14001: Miljomal och atgardsplaner forverkligas enligt plan
och blir en del av arbetsrutinerna.

Arbetet enligt miljéstandarden blir &ven en del av det dagliga
forbattringsarbetet i Microsoft Planner.

UTFALL: Planer, tidtabeller och ansvarspersoner justerade
hosten 2017. En del har férverkligats medan andra &r stillasta-
ende tills den nya organisationen fatt sin form. Arbetet éverfort
till nya webbverktyget PRO24.
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ISO 45001: Arbetarskyddschefen och koordinatorn fér verk-
samhetssystemet gor en riskidentifiering enligt arbetsmiljs-
standarden och bygger pa basis av den upp mal och atgéards-
planer for arbetsmiljon. Tillampas redan 2017.

Arbetet enligt arbetsmiljéstandarden blir &ven en del av det
dagliga férbattringsarbetet i Microsoft Planner.

UTFALL: Arbetet férsenat mycket pga. kemikalieinvente-
ringen.

Riskbedémningar kommer att géras i februari-mars 2018 inom
alla delar i den nya organisationen. P3 basis av detta kan ar-
betet sedan fortsatta. Kemikalieregistret i PR0O24 tas i bruk
under varen 2018.

Marknadsféringen pa sociala Instagram-kontot siktar pa 1000 féljare.

medier férstarks. UTFALL: Antalet foljare 31.12,2017 var 870 st. i jamforelse
med 450 i bérjan av aret. Arbetet med att na ut till potentiella
kunder via Instagram fortsatter under 2018 under ledning av
nya koordinatorn fér marknadsféringen.

Medeltalet pa inlaggens rackvidd per vecka pa Facebook halls
Over 4000.

UTFALL: Under maj mellan 5000 och 10000. Under septem-
ber mellan 3000 och 6000. Under perioden oktober-december
var medeltalet pa inlaggens rackvidd per vecka 6350.

Ge en tydligare bild av Optima i nulaget och efter yrkesutbild-
ningsreformen.

UTFALL: Webbsidorna fick en ny struktur, anpassad till yrkes-
utbildningsreformen, i augusti 2017. Arbetet med att uppda-
tera sidornas kontaktuppgifter enligt nya organisationen gérs
2018. Info om den nya organisationen har formedlats via
webbsidorna, Wilma och sociala medier i december.

Samkommunens férvaltning, matproduktion och uthyrning:

Festverksamhetens kvalitet Battre koordinering av interna resurser.
ska hojas och samtidigt tan- UTFALL: Utmaningar pga. organisationséndringen. Férandring
gera undervishingens behov. och anpassning till nuvarande situation med mindre personal

och farre studerande.

Erbjuda moderna och attraktiva festutrymmen.

UTFALL: Planering av ny belysning i Optimasalen, stora mat-
salen och aulan gjord, men forverkligandet uppskjutet. Plane-
ring av effektivare och modernare utrymmen fortsatter, med ett
helhetstank kring samtliga kék. Tas fram till augusti 2018.
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GVERGRIPANDE TYNGDPUNKTER

6. Ekonomin.
- Anpassning till de ekonomiska férutsattningarna, med ekonomisk framforhalining tydligt i fokus.

FUNKTIONSMAL TYNGDPUNKTER/ATGARDER

Grundldggande yrkesutbild-

ning:

Ekonomi, miljé och hallbar ut- Skapa férutsattningar for arskurslést och integrering unga-
veckling i fokus fér en fortsatt vuxna.

konkurrenskraftig utbildning. UTFALL: Klart enligt malsattning 2017. Struktur for arskurslost

och integrering finns pa alla branscher.

Digitalisering, gemensamma amnen-valbara digitaliseras, del-
vis digitalisering av yrkesinriktade valbara examensdelar/delar
av examensdelar.

UTFALL: Projektmedel for idrare att uppdatera gemensamma
larmilj6ers tekniska utrustning och maéblering. Larmiljé med ny
digitaliserad utrustning tagits i bruk samt genomgang av andra
utrymmen gjorda och utrustning uppdaterad. Fortfarande ater-
star en del arbete under 2018 for att fa alla delar av digitali-
seringen att fungera.

Branschévergripande yrkesinriktade valbara examensdelar.
UTFALL: Att erbjuda studeranden branschéverskridande exa-
mensdelar har fungerat bra dar behovet har funnits.

Utveckling/Kartlaggning av inl&rningsmiljéer for att fa 6kad be-
laggning av utrymmen.

UTFALL: Projektmedel for larare att uppdatera gemensamma
larmiljéers tekniska utrustning och méblering. Fortfarande ater-
star en del arbete under 2018 for att 6ka anvandningsgraden
av larmiljderna.

Fokus pa saljbara kundarbeten och produkter.

UTFALL: Férsta planer pa Optimas webbshop ar tagna.
Branscherna har gjort upp konkreta atgardsplaner, for att 6ka
mangden kundarbeten och projektarbeten.

Yrkesinriktad specialunder-

visning:

Fyllda studieplatser. Tillrackligt antal studerande per enhet.
UTFALL: Kvoten pa 140 ¢verskreds, anhallan om flera stu-
derandedr gjordes. Per 20.9.2017 var 146 studerande registre-
rade.

Val avvagda resurser for de Skapa kostnadsmedvetenhet i alla led i organisationen.

behov som finns bland stu- UTFALL: Personalen varit aterhallsamma med ink&p. Infor-

derande. mation om ekonomiska laget har getts at personalen.

Utveckla verksamheten med Anvénda tillgéngliga projektmedel i utvecklingsarbete.

externa medel. UTFALL: Projektmedel anvands for utvecklingsarbete bland

larare i hégre utstrackning &n tidigare.
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Vuxenutbildning och arbetslivstjénster:

Félja upp de egna projekten
under hela processen. Satta in
all information om studerande
i SopimusPro/Campus och
WebAuto for att fa ut den in-
formation som myndigheterna
kraver.

Hitta kompletterande verksam-
heter pga. minskad statsfinan-
siering.

Utveckla och bredda
kursverksamheten.

Utbildningsenhetens forvait-
ning:

Pabdrjande av nya projekt ut-
varderas noggrant och férank-
ras i organisationen.

Optimas utvecklingsarbete fi-
nansieras i sa stor grad som
maojligt av extern finansiering.

Aktivt arbeta med projektpro-
cesserna s3 att behovet av ad
hoc utvecklingsarbete och pro-
jekt kan utnyttjas optimalt.

Kontinuerligt ordna tillfallen fér genomgang av SopimusPro,
Campus och WebAuto. Boka in redovisningschefen fér upp-
foljning av kontoséattning och uppféljning av vara projekt.
UTFALL: tnom SopimusPro har delen Sentraali anvants for
att administrera den personliga tillampningen. Under varen
och hésten har vi sakta med sakert gatt in fér Sopronet som |
framtiden ska ersatta Sentraali. Mycket tid har lagts ner for att
fa Sopronet smidigt och optimalt. Verktyget i sig har kranglat
lite, men i 6vrigt har de flesta féljt dokumenteringsprocessen.
WebAuto fungerar bra.

Utveckla samarbetet med Handelskammaren for att om moj-
ligt kunna samkéra utbildningsdagar. Bredda deltagandet i
narstudiedagarna med arbetsplatshandledarna, bedémarna
och arbetsplatsen for att marknadsféra Optima. Salja flera
examensavtal istéllet for att bara képa. Modifiera Opti-Inspi-
ration konceptet och marknadsféringen av det.

UTFALL: Finns dven under évergripande tyngdpunkt 4.

Skapa nya kurser utgdende fran myndighetskrav och
branschernas behov. Uppféljning av de proaktiva matarna
inom kursverksamheten.

UTFALL: Finns dven under évergripande tyngdpunkt 4.

Utvecklings- och projektverksamhetens processer, samt kart-
laggningen av behov och mal utvecklas. Fokus pa projekt-
ansokningsskedet.

UTFALL: Metoden fér att forankra nya projekt i verksamheten
har utveckiats.

Forbattra informationen om extern finansiering och befintliga
resurser inom projekten.

UTFALL: Projekiteamet har kontinuerligt informerat om moj-
ligheter vi branschméten och andra forum.

Ge forslag pa pedagogiska I6sningar som stéder fortsatt hég
kvalitet inom utbildningen trots minskade resurser.

UTFALL: God praxis har diskuterats och spridits i organisa-
tionen.
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Samkommunens férvaltning, administrativa tjdnster:

Nya ekonomisystemet fungerar
fullt ut och anvands pa ett
andamalsenligt satt

Nytt personalférvaltnings-
system inkluderande [6ner, HR
och resehantering skaffas och
tas i bruk vid arsskiftet
2017/2018.

Nytt finansieringssystem
1.1.2018.

Riskhanteringen i hela organi-
sationen forbattras. Galler saval
finansiella, operativa som séa-
kerhetsmassiga risker.

Bring Your Own Device
(BYOD).

One-to-one-konceptet fullt ut i
anvéandning.

Det nya ekonomisystemet tas i bruk 1.1.2017. Ekonomiansva-
riga forméan ges férdjupad skolning och rapporter utformas.
Budgeteringsmodulen tas i bruk i samband med budgeterings-
arbetet pa hosten.

UTFALL: Unit4 Business World togs i bruk 1.1.2017. Under aret
har ekonomipersonalen utformat rutiner och skolat in persona-
len i programmets funktioner. | bruktagningen av budgetmodu-
len framskjuten till hosten 2018. Ny organisationsstruktur har
lett till uppbyggnad av nya kostnadsstallen, med nya ansvars-
personer. Dessa far nu skolning av ekonomipersonalen.

Systemmodulerna implementeras under hosten. All personal in-
formeras om de nya programmen, och anvandare skolas.
UTFALL: Anskaffning av nytt Idneprogram framflyttats. HR-
system upphandlades under hésten, Sympa valdes. Projekt fér
planering och implementering pabérjades i slutet av aret. Plane-
rad i bruktagning = manadsskiftet mars/april 2018.

All personal informeras om det kommande nya systemet, och
ekonomiansvariga ges férdjupad skolning.

UTFALL: Ministeriets tidtabell gallande det nya finansierings-
systemet var forsenad under hosten, och det var svart att fa
fram information om var kommande finansiering. Slutligt finan-
sieringsbesked kom vid arsskiftet. Rutiner kring uppféljning av
viktiga matare och fordelning av finansieringen ar under utform-
ning i bérjan av aret. Ekonomiansvariga introduceras och infor-
meras kontinuerligt.

Vi identifierar, férebygger och begransar risker i god tid samt
vander risker till méjligheter.

ISO 14001 och 45001

UTFALL: En SWOT-analys har gjorts i januari. SWOT ska i fort-
sattningen vara forsta steget i det strategiska arbetet varje ar.
Riskbedémningar enligt ISO 9001 pabérjas i januari 2018 med
ansvarspersoner inom nya organisationen. Riskbedémningar
enligt 1ISO 45001 och 14001 kommer att géras i februari-mars
2018 inom alla delar i den nya organisationen. Arbetet forsena-
des p.g.a. organisationsférandringen.

Vi utreder om BYOD skulle vara en méjlighet gallande persona-
lens tekniska utrustning.

UTFALL: Vi fortsatter som tidigare gallande telefoner och dato-
rer. Optima kdper tjanstetelefoner och -datorer. Privat utrustning
anvands inte i jobbet.

Egna datorer at de studerande som inleder sina studier ht 2017.
Detta innebéar att alla arskurser nu har egen utrustning i under-
visningen. Systemet och processen finslipas.

UTFALL: | bérjan av pagaende lasar skaffades vanliga barbara
datorer (icke hybrider) at studerande. Modellen som valdes ar
speciellt framtagen for skolbruk. Vi har fatt goda erfarenheter av
den modellen, speciellt garantiservicen pa plats har fungerat bra
de ganger den behovts.
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Samkommunens férvaltning, fastighetsférvaltning:

Matare fér noggrannare
uppféljning utvecklas.

Utrymmen som ar optimala for
Optimas verksamhet.

Analyser av el-varme-energiférbrukning. Planer for minskad for-
brukning / minskade kostnader.
UTFALL: Inga atgarder. P4 agendan for 2018.

Analys av anvandningsgrader. Kartlaggning av omandrings-
behov.
UTFALL: Inga atgarder. Pa agendan for 2018.

Samkommunens forvaltning, matproduktion och uthyrning:

Naringsrika och varierande
luncher inom ramen for tillde-
lade resurser till studerande
och personal pa Tradgards-
gatan, Lannaslund och Aminne-
vagen.

Gora Optimas uthyrning av
konferens-, féreldsnings- och
seminarieutrymmen mera vinst-
bringande.

Optimera kundservicen och for-
saljningen i restaurangen.

Mera varierande och intressanta menyer.
UTFALL: Alla som &ter i matsalen erbjuds dagligen ett vegeta-
riskt alternativ. Battre beskrivande menyer &r under arbete.

Programvara for naringsberakning och receptik for att enligt EU-
direktiv klara av att rakna ut naringsinnehall i maltiderna. Pro-
grammet ska ocksa omfatta lagerbestalining.

UTFALL: Det nya programmet Jamix har installerats under hos-
ten. Naringsberékningen ar annu inte fullt ut i bruktagen. Inlar-
ningsperioden blev lite Iangre an beraknat, programmet helt i
bruk fr.o.m. januari 2018.

Utveckla prissattningen.

UTFALL: Priset pa restaurangluncherna hojdes i augusti. Pris-
nivan pa restauranglunchen ar pa samma niva som hos andra
lunchrestauranger. Andra prisjusteringar var inte aktuella under
aret.

Modernisera salen for att maximera anvandningen och antalet
kundplatser och pa sa satt 6ka intakterna

UTFALL: Planering av effektivare och modernare utrymmen,
med ett helhetstank kring samtliga kok, tas fram till augusti
2018.

50



8.5 Resultatrakningsdelens utfall

En budgetandring gjordes i maj 2017. Orsaken var att Undervisnings- och kulturministeriet un-
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der érets sista dagar 2016 meddelade att vart utbildningstillstand &ndas fr.o.m. 1.1.2017 s4, att

antalet kvotplatser, dvs. det antal platser som staten finansierar, skérs ner fran 1160 till 1115
platser, alltsa -45 platser. Da staten tidigare beslutat att man ar 2017 endast finansierar hégst

87,56 % av kvoten innebar detta for var del att vi plotsligt och utan férvarning gick miste om
626.000 euro for den grundlaggande yrkesutbildningens del, och tillsammans med andra juste-
ringar stod vi infér uteblivna budgeterade intékter pa sammanlagt 717.000 euro.

Efter diskussion med ministeriet i januari 2017 gallande vara ekonomiska och verksamhets-
massiga forutsattningar fram t.o.m. ar 2020 inlamnade vi i april en redogérelse, enligt vilken vi

sag det som realistiskt att vi skulle na ett budgeterat dverskott ar 2019 dven om vi skulle visa ett

stort underskott ar 2017.

Utgaende fran féreslagna andringar godkandes en ny budget med ett budgeterat underskott pa

721.000 euro.

overskott/underskott

* innehdller interna intakter och kostnader

BUDGETENS
UTFALL, Bokslut Budget Andring Ny budget Bokslut Avvik.
SAMKOMMUNEN 2016 2017 2017 2017
1000 €
Verksamhetens
intdkter* 20 300 18 399 -774 17 625 17 794 169
Enhetsprisintékter 17 043 15 528 =717 14 811 14 802 -9
Ovriga intakter 3 257 2 871 -57 2814 2 992 178
Férdndring av
produktiager -31 -185
Verksamhetens
kostnader* -18 595 17 677 -351 17326 -16 799 527
Verksamhetsbidrag 1674 722 -422 300 811 511
Finansiella intakter och
kostnader -177 -179 -159 -20 -15 4
Arsbidrag 1498 543 263 280 796 516
Avskrivningar -1192 -1 080 -1 080 -1 152 -72
Rdkenskapsperiodens
resultat 306 -537 -263 -800 -356 444
Okning/minskning av
avskrivningsdifferens 79 79 79 79
Rakenskapsperiodens 385 -458 -263 -721 -277 444

Tabellen visar hur samkommunens budget forverkligades 2017. Posterna i bokslutet innehaller
interna intékter och kostnader mellan enheterna.
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Intdkterna fran verksamheten blev 169.000 euro (1,0 %) hogre én de budgeterade.

Budgetjdmférelse, intdkterna:

1000 € BU-17 BS-17 diff %
Enhetsprisintakter 14 811 14 802 -9 0,1
Ovriga forsaljningsintakter 1202 1607 405 33,7
Avgiftsintakter 478 203 -274 -57.4
Understod och bidrag 665 694 28 43
Ovriga verksamhetsintakter 469 488 19 40

Ministeriets slutliga finansieringsrapport foér 2017 visade att vi mot formodan erholl
enhetsprisfinansiering i enlighet med utbetalda férskott.

Optima salde tva egnahemshus, i stallet for ett budgeterat.

Kostnaderna fér verksamheten blev 527.000 euro (3,0 %) ldgre d@n de budgeterade.

Budgetjagmférelse, kostnadema:

1000 € BU-17 BS-17 diff %
Léner och arvoden 8 862 8 766 -95 -1.1
Pers.bikostnader 2147 2235 88 4.1
Kdp av tjdnster 2 822 2 564 -259 9,2
K&p av material mm. 2617 2 346 -272 -10,4
Understdd och bidrag 169 119 -40 -254
Ovriga

verksamhetskostnader 719 770 50 7,0

Samkommunens verksamhetsbidrag pa 811.000 euro blev 511.000 euro bittre dn det
budgeterade (58,7 % hoégre dn budgeterat). Verksamhetsbidraget tacker 69,5 % av avskriv-
ningarna och de finansiella posterna.

De finansiella posterna uppgick till -15.000 euro (budget -20.000 euro). Kravet pa att betala 2 %
ranta pa grundkapitalet till medlemskommunerna slopades i det nya grundavtal som tradde i
kraft 1.6.2017 och beaktas i budgetdndringen. Den allménna rantenivan har under aret varit
fortsattningsvis 1ag. Inga langfristiga lan har lyfts.

Avskrivningarna uppgick till 1.152.000 euro, vilket &r 72.000 euro hégre an budgeterat.
Budgeten utgick efter budgetandringen fran ett underskott pa -721.000 euro. Samkommunens

resultatrikning uppvisar ett underskott som &r -277.000 euro vilket dr 444.000 euro béattre
dan budgeterat.
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8.6 Investeringsdelens utfall

Investeringar Budget Bokslut under+/éver-
2017 2017 budgeten
Samkommunens foérvaltning 239 000 152 610 86 390
varav:
- Immateriella rattigheter 27 000 24 622 2378
- Placeringar 2 000 1564 436
- Fastigheter 50 000 22 599 27 401
- Maskiner och inventarier 45 000 39 397 5603
- Ovrigt 115 000 64 428 50 572
Utbildningsenheten Optima 205 000 62 272 142 728
varav:
- Maskiner och inventarier 65 000 35636 29 364
- Byggnader 40 000 26 636 13 364
- Qvrigt 100 000 100 000
OPTIMA TOTALT 444 000 214 882 229 118

Samkommunens férvaltning: 86.390 euro under budget

Nagra genomférda investeringar:

Fastigheter:
Fastighetsautomatik, skede 2

Maskiner och inventarier
Tunneldiskmaskin

Ovrigt
Ekonomiprogram

Utbildningsenheten Optima: 142.728 euro under budget
Nagra genomférda investeringar:
Maskiner och inventarier:

Ugn till konditori
Stegmatare

Sammanlagt 229.118 euro under budget.
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8.7 Finansieringsdelens utfall

Godkand av samkommunstdamman 30.5.2018

FINANSIERINGSBUDGETENS UTFALL Budget Bokslut Avvik.
1000 € 2017 2017
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 790 796 10
Korrektivposter
Forsaljningsvinst, verksamhetsintakter
Korrektivposter
Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -444 -215 229
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva
Verksamhetens och investeringarnas 346 581 239
kassaflode
Kassaflddet for finansieringens del
Forandringar i lanebestandet -202 -498 -252
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan -302 -301 -1
Férandring av kortfristiga 1an 100 -197 -253
Foérandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten 200 194 -55
Kassaflddet for finansieringens del -2 -304 -307
Forandring av likvida medel 350 276 -74
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8.8 Bindande poster
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BINDANDE POSTER Budget Bokslut Avvik.
1000 € 2017 2017

Bindande mot fullméktige

Samkommunens férvaltning

Verksamhetsbidrag -3 338 -3 166 172
Investeringar -192 -163 39
Okning av grundkapital

Utbildningsenheten Optima

Verksamhetsbidrag 3669 3977 308
Investeringar -310 -62 248

Samkommunens férvaltning har ett verksamhetsbidrag som ar 172.000 euro battre 4n budge-

terat.

| investeringar under Samkommunens férvaltning ingar placeringar och immateriella rattigheter
samt samtliga byggnadsinvesteringar och fordon, medan investeringar under utbildningsen-
heten innefattar maskininvesteringarna for undervisningsverksamheten.

Utbildningsenheten Optima har ett verksamhetsbidrag som ar 308.000 euro béttre an det bud-

geterade.
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8.9 Sammandrag av utfallet

Godkand av samkommunstdamman 30.5.2018

SAMKOMMUNENS EKONOMI Bokslut  Bokslut Budget Ny Bokslut
2015-2017, SAMMANDRAG 2015 2016 2017 Andring  budget 2017
Antal finansierade studerande totait 1426 1418 1348 -39 1309 1293

Grundlaggande yrk. + handledande 1081 1093 1015 -39 976 976

Laroavtalsutbildning 345 325 333 333 317
Enhetspris per stud (€). 13 503 13595 13182 13182 13182
Enh.pris vuxen (€) 4 887 4735 4772 4772 4772
Enh.pr.totalt gr.yrk.utb (1000 €) 14 599 14866 13380 626 12754 12754
Enh.pr.totalt laroavt.utb (1000 €) 1689 1539 1589 -123 1466 1457
Enh.pr.totalt fortbildning (1000 €) 599 638 558 33 591 591
Enhetspris totalt (1000 €) 16 887 17 043 15527 -716 14811 14 802
Verksamhetens intakter totalt (1000 €) 19 818 19945 18399 -774 17625 17550
Verksamhetens kostnader (1000 €) 18614  -18241 -17677 -351 17326 -16 555
Verksamhetsbidrag (1000 €) 1181 1674 722 -422 300 811
Arsbidrag (1000 €) 998 1498 543 -263 280 796
Resultat (1000 €) -183 306 -537 -263 -800 -356
Over/underskott (1000 €) -151 385 -458 -263 721 277
Likviditet (antal dagar) 0 0 8 8 0
Grundkapital (1000 €) 7 983 7983 7983 7 983 7983
Egna lan fér investeringar 1742 1353 1051 1 051 1 051
Skuldsattningsgrad 1 9% 7% 6 % 6 % 6 %
Lan som hojer gk (kommunernas) 0 0 0 0 0
Frammande kapital totalt 1742 1353 1051 1 051 1051
Skuldsattningsgrad 2 (alla 1an) 9% 7% 6 % 6 % 6 %
Soliditet 68 % 73% 3% 73 % 74 %
Investeringar (1000 €) 493 354 444 444 215
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9 Bokslutskalkyler

9.1 Resultatrakning

Godkand av samkommunstdamman 30.5.2018

1.1. - 31.12.2017

2017

2016

Verksamhetens intdkter
Férsaljningsintakter
Enhetsprisintakter
Ovriga férsaljningsintéakter
Avgiftsintakter

Understéd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Férandring av produktlager

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av tjanster
K&ép av material,
férnédenheter och varor
Understoéd
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader

Réanteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

Rikenskapsperiodens resultat
Okn./minskn. av avskrivn.differans

Overskott/underskott

17 550 491,88
16 334 704,12
14 801 993,00
1532711,12
202 413,55

693 598,34
319 775,87

-185 129,16

-16 554 528,10
-11 000 965,94
-8 766 238,86
-2 234 727,08
1873 381,57
-361 345,51

-2 507 696,46
-2 325 329,43

-118 613,35
-601 922,92

810 834,62

735,53

3 506,65
-16 012,11
-3 529,57
-15 299,50

795 535,12
-1 151 609,10

-356 073,98
79 434,64
-276 639,34

19 945 631,82
18 468 771,71
17 043 113,00
1425 658,71
442 211,33

726 132,48
308 516,30

-30 639,85

-18 240 562,46
-11 845 525,30
-9295 761,90
-2 549 763,40
-2 032 406,68
-5617 356,72

-2 894 092,27
-2 473 528,46

-157 688,22
-869 728,21

1674 429,51

1197,36

2 437,32
-19 817,39
-160 595,26
-176 777,97

1497 651,54
-1 191 603,95

306 047,59
79 434,64
385 482,23
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9.2 Balansrakning

Godkand av samkommunstdamman 30.5.2018

AKTIVA 31.12.2017 2017 2016
A BESTAENDE AKTIVA 19 453 117,21 20 389 844,77
| Immateriella tiligangar 134 773,52 65 052,17
1 Immateriella rattigheter 134 773,52 65 052,17
Il Materiella tillgangar 19 232 986,70 20 240 999,40
2 Byggnader 17 381 356,54 18 068 389,36
3 Fasta konstruktioner och anlédggningar 286 238,14 310 443,75
4 Maskiner och inventarier 1534 203,79 1840 719,79
5 Ovriga materiella tillgangar
6 Pagaende nyanlaggningar 31 188,23 21 446,50
Ill Placeringar 85 356,99 83 793,20
1 Aktier och andelar 85 356,99 83 793,20
B FORVALTADE MEDEL 462 275,59 365 728,42
2 Donationsfondernas sarskilda tackning 462 275,59 365 728,42
C RORLIGA AKTIVA 1601 233,99 1317 803,13
| Omsittningstillgangar 184 689,67 374 965,92
1 Material och férnédenheter 87 740,55 92 887,64
2 Varor under tillverkning 96 949,12 282 078,28
Il Fordringar 754 567,83 557 390,69
Fordringar, kortfristiga 754 567,83 557 390,69
1 Kundfordringar 558 127,11 469 932,89
3 Ovriga fordringar 166 112,10 57 638,63
4 Resultatregleringar 40 328,62 29 819,17
lll Finansiella virdepapper
2 Placeringar i penningmarknadsinstrument
IV Kassa och bank 661 976,49 385 446,52

21 516 626,79

22 073 376,32

58




Bokslut 2017

Godkand av samkommunstdamman 30.5.2018 _

PASSIVA 31.12.2017 2017 2016
A EGET KAPITAL 14 139 570,94 14 416 210,29
| Grundkapital 7 982 660,30 7 982 660,30
V Overskott fran tidigare ar 6 433 549,99 6 048 067,76
VI Rékenskapsperiodens -276 639,35 385 482,23
overskott/underskott
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS 1563 500,96 1642 935,60
OCH RESERVER
1 Avskrivningsdifferens 1 563 500,96 1642 935,60
D FORVALTAT KAPITAL 511 763,39 368 517,96
2 Donationsfondernas kapital 511 763,39 368 517,96
E FRAMMANDE KAPITAL 5 301 791,50 564571247
| Langfristigt 1 050 922,85 1352 769,55
2 Lan fran fin.institut 50 922,85 152 769,55
och forsékringsanstalter
3 Lan fran offentliga samf. 1 000 000,00 1200 000,00
Il Kortfristigt 4 250 686,65 4 292 942,92
2 Lan fran finansiella institut 1801 846,70 1988 746,88
och férsakringsanstalter
3 Lan fran offentliga samfund 200 000,00 200 000,00
5 Erhallna forskott 194 380,25 160 318,66
6 Skulder till leveranttrer 749 558,39 750 716,14
7 Ovriga kortfristiga skulder 451 296,23 406 792,80
8 Resultatregleringar 853 787,07 786 368,44
21 516 626,79 22 073 376,32
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9.3 Finansieringsanalys

Godkand av samkommunstdamman 30.5.2018

FINANSIERINGSANALYS

2017 2016
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 795 535,12 1 497 651,54
Korrektivposter 255 000,00
Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -214 881,54 -3563 939,00
Fdrsaljningsinkomster av tillgangar bland 92 014,00
bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode 580 653,58 1490 726,54
Kassaflodet for finansieringens del
Foréndringar i [anebestandet -499 023,84 -288 746,88
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan -301 846,70 -388 746,88
Férandring av kortfristiga lan -197 177,14 100 000,00
Férandringar i eget kapital 0,00
Ovriga férandringar av likviditeten 194 900,24 -889 436,34
Férandringar av férv.medel o. kapital 46 698,26 0,00
Férandringar av oms.tillgangar 190 276,25 53 070,67
Férandring av fordringar -186 900,18 380 032,19
Férandring av rantefria skulder 144 825,91 -1 322 539,20
Kassaflédet fér finansieringens del -304 123,60 -1178 183,22
Fordndring av likvida medel 276 529,98 312 543,32
Likvida medel 31.12 661 976,49 385 446,52
Likvida medel 1.1 385 446,52 72 904,00
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10 Koncernbolag

Bolag:
OptimaPlus Ab

Verksamhetsomrade:

Bolagets verksamhetsomrade &r att ordna och tillhandahalla arbetskraftspolitiska utbildnings-
tjanster, trafik- och logistikrelaterade utbildningar samt évriga utbildnings- och konsulttjanster.
Bolaget kan tillhandahalla andra arbetslivstjanster. Bolaget kan dven dga, besitta och hyra ut
fastigheter och lagenheter.

Férdndringar i verksamhetsforutsattningar:

Bolaget ar nybildat av Optima samkommun, avtalet om bolagsbildning undertecknades den
14.11.2016.

Bolaget inférdes i Handelsregistret den 28.11.2016.

Den férsta rakenskapsperioden ar 14.11.2016—31.12.2017.

Verksamheten 6vergick till bolaget den 31.12.2016.

Bolaget inledde sin egentliga verksamhet den 1.1.2017.

Malsattningar 2017—2019:
Bolaget fortsatter med samt utvecklar den kursverksamhet och de évriga utbildningar och tjans-
ter med vilka Optima samkommun verkat i konkurrenslage pa marknaden.

Utfall 2017:

Bolaget har haft tva heltidsanstéllda koordinatorer i kursverksamheten. Utbildningstjanster har
kopts fran moderbolaget och fran externa leverantérer. Stodtjanster for verksamheten har képts
av moderbolaget.

Under aret har 2471 personer genomgatt nagon typ av certifikatutbildning eller kortare kurs, vid
sammanlagt 148 arrangerade tillfallen. Dessutom har 74 personer under 2161 elevarbetsdagar
genomgatt en skraddarsydd, icke examensinriktad arbetskraftsutbildning inom kategorin "indust-
riellt arbete”. Tre av fem utbildningar har varit rekryteringsutbildningar vid rekryterande foretag i
regionen. Gladjande var att i princip alla dessa kursdeltagare blev anstallda vid respektive fore-
tag efter utbildningen.

Véasentliga investeringar och deras finansiering:
Bolaget har inte gjort investeringar under rakenskapsperioden.

61



Godkand av samkommunstdamman 30.5.2018

Bokslut 2017

11 Noter till bokslutet

11.1 Noter angaende upprattandet av bokslutet

Viardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan. Planavskrivningarna har berék-
nats utgaende fran den av samkommunfullméaktige i december 2012 godkénda avskrivningspla-
nen. Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsut-
gift.

Vérdering av rorliga aktiva

Omsattningstillgangar har upptagits i balansrakningen enligt FIFO-principen till beloppet fér an-
skaffningsutgiften. Varor under tillverkning har upptagits i balansrakningen till ett vdrde som
motsvarar férverkligade kostnader.

Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrékningen pa prestationsbasis.

11.2 Noter angaende uppréattandet av koncernbokslutet

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har ett dottersamfund sammanstallts.

Interna transaktioner
Koncernsamfundets fordringar och skulder har eliminerats.
Vasentliga interna bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

Internt innehav
Samkommunens och dottersamfundets interna innehav har eliminerats enligt parivdrdemeto-
den.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens dver- och underskott i koncernresultatrak-
ningen samt fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.
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11.3 Noter till resultatrakningen

11.3.1 Samkommunens verksamhetsintikter

Godkand av samkommunstdamman 30.5.2018

| ]
|

Specifikation av verksamhets-

intikter (1000 €) AR 2018

Finansiering enligt enhetspris 14 802 17 043

Ovriga foérsaljningsintakter 1533 1426
Avgiftsintakter 202 442
EU-understéd 390 321

Ovriga bidrag och understéd 303 405

Ovriga verksamhetsintakter 320 308
Samkommunens verksamhets-

intakter totalt et il

11.3.2 Verksamhetsintédkter per resultatomrade

Externa intdkter totalt (1000 €)

(finansiella intakter och statsandelar ingar ej) 2017 2016
Serviceomradet 72 66
Teknikomradet 706 417
Utbildningsenhetens férvaltning, studietorget, projektverksamhet 506 548
Avgiftsbelagd verksamhet, grundldggande yrkesutbildning 314 278
Yrkesinriktad specialundervisning 328 327
Vuxenutbildning och arbetslivstjanster 135 627
Samkommunens férvaltning = administration, fastighets- o servicetjéanster 760 640
Totalt 2 821 2903

11.3.3 Fordelning av de statliga enhetspriserna

Av statsradet faststéllda statsandelar fé6r Optima enligt

utbildningsform:

Totalt

2017 2017

erhallit i forsk. slutlig

Grundlaggande yrkesutbildning pa andra stadiet 12 754 249 12 754 249
Grundlaggande yrkesutbildning, l&roavtalsutbildning 900 252 852 024
Grundlaggande specialutbildning inom laroavtal 14 468 4823
Yrkesinriktad pabyggnadsutb. (examen) , laroavtal 443 922 588 116
Yrkesinriktad pabyggnadsutb. (icke examen) , ldroavtal 107 651 12 151
Yrkesinriktad tillaggsutbildning 590 630 590 630

14 811172 14 801 993
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intern fordelning av de statliga enhetspriserna:

2017 2017

erhallit i forsk. slutlig

Grundlaggande yrkesutbildning pa andra stadiet 8 954 092 8 954 092
Yrkesinriktad specialundervisning 3 800 184 3 800 184
Laroavtalsutbildning 1 466 268 1457 089
Tillaggsutbildning 590 628 590 628
Totalt 14 811 172 14 801 993

1) Forskottsbokningarna baserar sig pa budgeten och den uppskattade férdelningen av studerande
per utbildningsomrade

2) Den slutliga fordelningen baserar sig pa den verkliga férdeiningen av studerande per
utbildningsomrade

11.3.4 Specifikation av planavskrivningar

Grunderna for avskrivning
enligt plan och avskriv- Avskrivningstider
ningsmetoder faststillda faststillda av styrel-

Bestaende aktiva av fullméktige 17.12.2012 sen 18.12.2013

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
ADB-program Linear 2-5 ar 5ar

Materiella tillgangar

Byggnader
Fdrvaltnings- och institutionsbyggnader:
* av sten Linear 20-40 ar 40 ar
*avtra Linear 20-40 ar 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 20-30 ar 20 ar
Ekonomibyggnader Linear 10-20 ar 20 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator,végar, torg och parker Linear 15-20 ar 20 ar
Ovriga fasta maskiner, konstruktioner och
anordningar Linear 10-15 ar 15 ar
Maskiner och inventarier
Ovriga transportmedel Linear 4-7 ar 5ar
Ovriga tunga maskiner Linear 10-15 ar 15 ar
Ovriga latta maskiner Linear 5-10 ar 5ar
Ovriga anordningar och inventarier Linear 3-5 ar 5ar

Djurbeséttning

Restvardes 30 %

Restvardes 30 %
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11.3.5 Overensstimmelse mellan avskrivningar och investeringar

BS BS Ekonomiplan

2016 2017 2018 2019 2020
Investeringar som ar féremal for
avskrivning 353 939 214 882 438 000 526 000 530 000
Finansieringsandelar
Egna anskaffningsutgifter 353 939 214 882 438 000 526 000 530 000
Avskrivning enligt plan 1191604( 1151609| 1080 000 1050 000| 1000000
Medeltal fem ar
Avskrivningar under planperioden 1094 643
Egna anskaffningsutgifter fér investeringar 412 564
som &r foremal for avskrivning
Avvikelse € -682 078
Avvikelse % 165 %

Avvikelsen mellan investerings- och avskrivningsnivan beror pa ett stort investeringsprojekt och en

tillaggsavskrivning under granskningsperioden.

11.4 Noter till balansrakningen

Noter till balansridkningens aktiva:

11.4.1 Materiella och immateriella tililgangar

Oavskriven ansk.utgift 1.1
Investeringsandelar under
rakenskapsperioden

Rakenskapsperiodens
avskrivningar

Oavskriven ansk.utgift 31.12

Bokféringsvérde 31.12.2017

Immateriella
tiligangar Materielia tillgangar
Maskiner
Totalt| Byggnader Fasta och Ovriga Pagaende Totalt
materiella
konstruktioner | inventarier tillg. anldggningar

65 052,17 | 18 068 389,36 310443,75| 1840719,79 21 446,50 | 20 306 051,57
105 944,03 22 599,00 75 032,99 3118823 234 764,25

36 222,68 709 631,82 24 205,61 381 548,99 1151 609,10
134 773,52 | 17 381 356,54 286 238,14 | 1534 203,79 31 188,23 | 19 367 760,22
134 773,52 | 17 381 356,54 286 238,14 | 1534 203,79 31 188,23 | 19 367 760,22
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11.4.2 Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar
Aktieroch |
andelari| Ovriga aktier
koncernbolag | och andelar Totalt
Anskaffningsutg. 1.1. 33 793,20 33 793,20
Okningar 50 000,00 1563,79 51 563,79
Anskaffningsutg. 31.12 50 000,00 35 356,99 85 356,99
Bokforingsvirde 31.12.2017 50 000,00 35 356,99 85 356,99
Noter till balansrikningens passiva:
11.4.3 Specifikation av det egna kapitalet
2017 2016
Grundkapital 1.1 7 982 660,30 7 982 660,30
Okningar
Grundkapital 31.12 7 982 660,30 7 982 660,30
Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder 1.1 6 048 067,76 6 199 064,62
Okningar/minskningar 385 482,23 -150 996,86
Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder 31.12 6 433 549,99 6 048 067,76
Rakenskapsperiodens ¢verskott/underskott -276 639,34 385 482,23
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31.12.2016 Andringar 31.12.2017
under aret %-andel

Jakobstad 2 866 159,73 2 866 159,73 35,90
Karleby 1 086 862,01 1 086 862,01 13,62
Kronoby 784 768,40 784 768,40 9,83
Larsmo 534 392,73 534 392,73 6,69
Nykarleby 1034 006,33 1034 006,33 12,95
Vora 97 482,16 97 482,16 1,22
Pedersore 1578 988,94 1 578 988,94 19,78
Totalt 7 982 660,30 0,00 7 982 660,30 100,00
11.4.5 Specifikation av avskrivhingsdifferensen

Ingaende balans 1.1.2017 1642 935,60

Avskr. differens, Restaurangen o. ljusgarden/Tradgardsgatan -34 665,92
Avskr.differens, tilibyggnad Aminnevagen -44 768,72
Utgaende balans 31.12.2016 1563 500,96
11.4.6 Lan som forfaller efter fem ar

Laneandel som forfaller efter fem ar 200 000
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11.5 Noter angaende personalen

11.5.1 Samkommunens personal

31.12.2017 2017 2016
Samkommunen
- administration 12 12
- fastighets- och servicefunktioner 29 29

Optima utbildningsenhet
- utbildningsenhetens férvaltning, inkl. studiekansli +

studerandevard + studiebostader + projekt 23 24

- grundlaggande utbildning. pa andra stadiet 93 97
- yrkesinriktad specialutbildning 67 63
- vuxenutbildning och arbetslivstjanster 14 15
Totalt 238 240

11.5.2 Léner och évriga personalkostnader

1000 € 2017 2016
Léner och arvoden 8 809 9 397
Lonebikostnader
Pensionskostnader 1873 2032
Ovriga I6nekostnader 268 517
Personalersattningar -84 -101
Totalt 10 866 11 845

11.5.3 Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

2017 2016
Finlands svenska socialdemokrater 475 453
Jakobstadsnejdens vanster 17 33
Keskustan Pietarsaaren osasto 103 53
Pohjanmaan sosiaalidemokraatit 70 175
SFP, Osterbotten 470 611
Totalt 1135 1325
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11.5.4 Arvoden till revisorer

2017 2016
BDO Audiator Ab
- Revisionsarvoden 5423 5280
- Utlatanden av revisorer
- Utvérdering for revisionsndmnden
- Ovriga arvoden
Totalt 5423 5 280

11.6 Transaktioner till intressenter

e Med samkommunens direktér har samkommunen 22.12.2016 ingatt ett direktorsavtal
enligt kommunallagen. | avtalet har man kommit 6verens om ett avgangsvederlag pa nio
manaders |6n.

e Samkommunen har hyrt studiebostéder av Fastighets Ab Ebba Kiinteisté Oy. Styrelsens
mediem Asa Bjérkman &r VD i fastighetsbolaget. Enligt hyresavtalet motsvarar hyran en
hyra pa marknadsvillkor. Asa Bjérkman har inte deltagit i beslutsfattandet i samkommu-
nen betraffande arendet.

e Till det heldgda dotterbolaget OptimaPlus Ab har samkommunen, i enlighet med in-
house-reglerna, direkt salt utbildningstjanster, administrativa tjanster, fastighetstjanster
och maltidstjanster for 268.838 euro. Pa forséljningen av tjansterna har man tillampat
sedvanlig betalningstid 14 dagar.

e Samkommunen har via Kuntahankinnats konkurrenssatta upphandling av den valda le-
verantéren Kespro kopt vissa livsmedelsprodukter som produceras av Snellmans Kétt-
foradling Ab och séljs av Oy Snellman Ab. Samkommunens styrelsemedlem Mikael
Snellman ingar i ledningen fér Snelimans Koéttforadling Ab. Detta bolag kdper dven djur
fran Optimas lantbruk vid Lannaslund. Mikael Snellman har inte deltagit i beslutsfattan-
det i samkommunen betraffande nagot &rende som géller dessa arenden.

11.7 Noter till koncernbokslut

11.7.1 Agande i andra samfund

Dotterbolag: OptimaPlus Ab
Hemort. Jakobstad
Samkommunens andel: 100 %
Koncernandel: 100 %

Andel av eget kapital: 50.000 €

Andel frammande kapital: -

Andel vinst/forlust: -88.997,91 €
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11.8 Leasingansvar

2017
Forfaller under féljande 59 616
réakenskapsperiod
Forfaller senare 238 464
11.9. Resultatregleringar
2017 2016
Semesterloneperiodisering 842 863 899 608
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12 Forkortningar och uttryck

| dokumentet anvands féljande férkortningar och bendmningar:

AKK

BYOD
CampusPro
COSsO

Forms-blanketter

GEM-amnen
HR

ht

IKT
itsLearning
Jamix
KOSKI

kp

LiA
LIV-sektion
Opti-Inspiration
PBL

PH

Planner
PRO24

PUK
Sentraali
SopimusPro

Sopronet
SWOT

TELMA
UBS

Unit 4 Business World

vt
VALMA

VOS
Wilma
YSP

VUX-barometern

WebAuto
ak
1:1 system

Alternativ och kompletterande kommunikation

Bring Your Own Device

Verktyg for utbildningsadministration

Utvardering av foretags interna kontroll éver finansiell rapportering
Ifyliningsbara blanketter (pappers- eller elektroniska)
Gemensamma &mnen (sprak, matematik m.m.)
Human Resources, personalhanteringsprogram
Hosttermin

Informations- och kommunikationsteknologi
Larplattform pa nitet

Program fér livsmedelslagerhantering och naringsberakning
Nationellt register for studieprestationer
Kompetenspoéng

Larande i arbete

En del av delegationen fér utbildningsarenden
Namn péa en kurs inom vuxenutbildningen
Problembaserat ldrande

Personlig handledare

En programmodul inom Office 365

Program fér riskhantering m.m.

Personlig utvecklingsplan fér kunnande
Basprogramdel i SopimusPro
Administrationsprogram inom vuxenutbildningen

Néatapplikation till SopimusPro
Styrka, svagheter, méjligheter och hot

Utbildning som férbereder for arbete och ett sjalvstandigt liv
Utbildningsstyrelsen

Ekonomisystem

Vartermin

Handledande utbildning fér grundldaggande yrkesutbildning
(Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentava koulutus)

VOS-finansiering = statsandelsfinansiering (valtionosuusrahoitus)
Webb-baserat skoladministrationsprogram

Yrkesinriktad specialundervisning

Verktyg for métning av personalens fornojsamhet/valmaende
Applikation som kommunicerar med Trafi:s databas

arskurs
One to one; varje studerande har egen dator i undervisningen
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Underskrifter och anteckningar

13 Bokslutets underskrifter och bokslutsanteckningar

Jakobstad den 28 mars 2018

OPTIMA SAMKOMMUN

e KuII

(/ A"’ /7’! 2

Mlkael Snellman

Eln N
AR5l rﬁ;\"\

Ing r Englt‘mé Elin Nylu

; W
Qa sa ovovd

Hakan Storbacka Kajsa Kouvo

Sami Koskine
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Vi har idag avgivit berattelse éver utford revision.
Jakobstad den 2% 4 2018

BDO AUDIATOR AB
OFR-samfund

Anders Lidman
revisor, OFGR

Forteckningar och redogorelser

Forteckning 6ver bokforingsbdcker och verifikationsslag samt redogérelse for hur bokféringen
férvaras.

Bokféringsprogram: Unit4 Business World
Bokféringsbocker:

1. Dagbok, lagras pa Optimas server
2. Huvudbok, lagras pa Optimas server

Verifikatslag:

Scannade inképsfakturor L1
Manuella inképsfakturor L1
Utbetalningar L2
Utrikesbetalningar L1
Memorialverifikat HB
Lénebokféring P02
Fakturering 50
Inkomna betalningar elektroniska KO, manuella KP
Anlaggningstillgangar AT
Lagerbokféring PO1
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