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1 Inledning

Ar 2017 har préaglats av férandringens vindar inom Optima och inom yrkesutbildningen i
Finland 6verlag. Hela aret har forberedelser infor yrkesutbildningsreformen genomforts
pa satt eller annat i hela organisationen. Under varen pabdrjades arbetet med att bygga
upp en ny organisationsmodell, ocksa det ett led i att anpassa organisationen fill
reformens krav. Malsattningen med organisationsforandringen var lagre totala
I6nekostnader, integrering av ung/vuxen/YSP samt en jamnare fordelad
ledningsstruktur. Konsultbyran A-zeta Consulting bistod ledningen i formandet av den
nya organisationsmodellen. En annan markbar férandring under 2017 var att direktor
Rabbe Ede avslutade sin 34 ar langa karriar vid Optima nar han avgick med pension.
Samkommunfullmaktige utsag rektor Max Gripenberg till ny direktoér for Optima
samkommun.

"Verksamhetsaret 2017 var ett tufft ar. Det vet du om
nagon. Alla forberedelser infor
yrkesutbildningsreformen, organisationsférandringen, ny
forvaltningsstadga, nytt grundavtal for var organisation,

_ forsta aret for OptimaPlus Ab samt ekonomiskt karva
tider med samarbetsférhandlingar. Detta plus mycket,
mycket annat.

Vi lever i en varld som praglas allt mer av individualism
och polarisering. Detta kraver mycket av oss som
organisation och det kraver aven mycket av dig! | vart
uppdrag har vi dock all orsak att se med tillférsikt pa
framtiden. Vi har en mangsidig naringslivsstruktur, bra
sysselsattningslage och nya potentiella kundgrupper.
Det har kommer jag att aterkomma till i andra
sammanhang.

Budgeten for 2017 utgick efter en budgetandring i maj
fran ett underskott pa -721.000 euro. Samkommunens
resultatrakning uppvisar ett underskott pa -277.000
euro, vilket ar 444.000 battre &n budgeterat. Intakterna
fran verksamheten blev 169.000 euro (1,0%) hégre an
budgeterade och kostnaderna for verksamheten blev
527.000 euro (3%) lagre an budgeterat.

Jag vill i egenskap av samkommunens direktor rikta ett stort, stort tack till er i personalen for
vart resultat 2017. Ett betydande battre resultat an det budgeterade, ar vart att notera. De
ekonomiska utmaningarna kvarstar men ni ser att tillsammans kan vi na resultat.”

Direktdr Max Gripenberg, mars 2018

Personalrapporten for ar 2017 sammanfattar uppgifter om personalen under det gangna
aret. Stallningstaganden utgaende fran det statistiska materialet gérs inom
samkommunens ledningsgrupp och linjeorganisation, i samarbete med
samarbetsdelegationen. Centrala malsattningar och atgarder bor inkluderas i budget
och verksamhetsplaner.
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Samkommunen hade vid arsskiftet en aktiv personalstyrka pa 238 personer. Anstall-
ningarna ar heltids- och deltidsanstallningar i huvudsyssla, och av dessa finns saval
anstallningar tillsvidare som visstidsanstallningar. Antalet anstallda den 31.12. var 2
farre an vid féoregaende arsskifte — resultatet av samarbetsférhandlingarna under hdsten

aterspeglas inte i denna siffra.

Anstallda 31.12.2017 Anstillda sammanlagt
Tids-
Heltid Deltid Totalt bundna
Samkommunen
- administration 8 12
- fastighets- och servicefunktioner 18 11 29 4
Optima utbildningsenhet
- utbildningsenhetens férvaltning, studiekansli, 18 5 23 5
studerandevard, studiebostader och
projektverksamhet
- grundlaggande yrkesutbildning pa andra
stadiet 79 14 93 28
- yrkesinriktad specialundervisning 21 46 67 31
- vuxenutbildning och arbetslivstjanster 13 1 14 2
Totalt 157 81 238 70
Det sammanlagda antalet anstallda uppdelat i undervisande personal (larare och
handledare) och 6vrig personal:
Anstillda 31.12.2017 Undervisande (larare, handledare)
Tids-
Heltid Deltid Totalt bundna
Samkommunen
- administration
- fastighets- och servicefunktioner
Optima utbildningsenhet
- utbildningsenhetens férvaltning, studiekansli, 1 1
studerandevard, studiebostader och
projektverksamhet
- grundlaggande yrkesutbildning pa andra
stadiet 60 12 72 25
- yrkesinriktad specialundervisning 20 12 32 11
- vuxenutbildning och arbetslivstjanster
Totalt 81 24 105 36
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Anstallda 31.12.2017 Ovrig personal
Tids-
Heltid Deltid Totalt bundna
Samkommunen
- administration 8 4 12
- fastighets- och servicefunktioner 18 11 29 4
Optima utbildningsenhet
- utbildningsenhetens férvaltning, studiekansli, 17 5 22 5
studerandevard, studiebostader och
projektverksamhet
- grundlaggande yrkesutbildning pa andra
stadiet 19 2 21 3
- yrkesinriktad specialundervisning 1 34 35 20
- vuxenutbildning och arbetslivstjanster 13 1 14 2
Totalt 76 57 133 34
Personalstyrkans férdelning i olika alderskategorier samt medelaldern framgar ur
foljande tabell:
under 30-39 4049 50-59 60-64 over Medel
Alderskategori 31.12.2017 30 ar ar ar ar ar 64 ar Summa alder
- Administration 3 2 3 3 1 12 51,8
- Fastighets- och servicefunktioner 6 12 9 2 29 46,1
- Utbildningsenhetens férvaltning,
studiekansili,
studerandevard, studiebostader och
projektverksamhet 4 10 8 1 23 48,4
- Grundlaggande yrkesutbildning pa
andra stadiet 3 18 30 32 10 93 47,2
- Yrkesinriktad specialundervisning 5 9 24 20 9 67 46,7
- Vuxenutbildning och
arbetslivstjanster 1 2 7 4 14 45,6
Summa 9 42 85 76 25 1 238 47,2
31.12.2017 39% 176% 357% 319% 105% 04% 100,0%

Andelen som fyllt 50 ar ar 43 %.

Medelaldern for hela personalens del ar 47,2 ar (46,8 ar 2016). Hogsta medelaldern
(51,8) har personalen inom samkommunens administration, och personalen inom
vuxenutbildning och arbetslivstjanster har den lagsta medelaldern (45,5).
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De anstalldas fordelning enligt kdn och verksamhetsomrade:

Antal kvinnor och man 31.12.2017 Kvinnor Man Totalt
- Administration 7 5 12
- Fastighets- och servicefunktioner 24 5 29

- Utbildningsenhetens férvaltning, studiekansli,
studerandevard, studiebostader och

projektverksamhet 17 6 23

- Grundlaggande yrkesutbildning pa andra stadiet 36 57 93
- Yrkesinriktad specialundervisning 51 16 67
- Vuxenutbildning och arbetslivstjdnster 7 7 14
Summa 142 96 238
Procentuell fordelning 59,7 % 40,3 %

De anstalldas fordelning enligt kon och funktion:

Antal kvinnor och méan 31.12.2017 Kvinnor Man Totalt
Undervisande personal 54 51,4 % 51 48,6 % 105
Ovrig personal 88 66,2 % 45 33,8 % 133

Procentuellt sett har kvinnornas andel av den totala arbetsstyrkan inom samkommunen
varit pa stigande under de senaste aren. Andelen kvinnor ar en procentenhet hégre ar
2017 an ar 2016.

2014 2015 2016 2017
Kvinnor 151 58% 155 59% 141 5 % 142 60%
Man 111 42% 109 41% 99 41% 96 40%
Sammanlagt 262 264 240 238

Lararbehdrighetsgraden vid arets slut, enligt Utbildningsstyrelsens matare: 73 % (ingar
larare i huvudsyssla, rektorer, utbildningsledare och studiehandledare; aven tjanstlediga
och vikarier mer an 4 manader ingar).

Av de anstallda inom undervisningen saknar 29 formell behdérighet, vilket ar en
minskning fran féregaende ar, da 35 anstallda saknade formell behdérighet.

s. 4
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3 Lonekostnader

De utbetalda I6nerna och arvodena har uppgatt till:

Lonekostnader (1000 €) 2016 2017
utbetalda I6ner, arvoden 9296 € 8766 €
andel av totala

verksamhetskostnaderna 50,96 % 52,95 %
I6ner, arvoden samt bikostnader 11 846 € 11001 €
andel av totala

verksamhetskostnaderna 64,94 % 66,45 %
totala verksamhetskostnaderna 18 241 € 16 555 €

Till Ibnebikostnaderna hor pensionsavgifter, fortidspensionsavgifter, social-
skyddsavgifter, olycksfallsférsakringsavgifter och arbetsloshetsforsakringsavgifter.

4 Personalforindringar och -arrangemang

Under 2017 har Optima inte anstallt nagon med ett anstallningsférhallande som galler
tillsvidare, men 66 personer har anstéllts med tidsbunden anstallning (har ingar
tidsbundna avtal for nyanstallda samt tidsbundna avtal som har férnyats). 2 tidsbundna
anstallningar har andrats till tillsvidare anstallning.

Under aret sade 5 anstallda upp sin tillsvidareanstallning.

For lararnas del galler att en larare som inte ar formellt behorig larare anstalls
tidsbundet for ett Iasar, inte tillsvidare.

Foljande pensioner och rehabiliteringsstod har beviljats:

2016 2017
Alderspension 2 2
Invalidpension 1 1
Partiell fortida alderspension 1 2
Delinvalidpension 1
Rehabiliteringsstéd 1 1
Partiellt rehabiliteringsstdd 2 2

Medelaldern fér de 2 som avgick med alderspension var 64 ar vid tidpunkten for
pensioneringen.

Vid arets slut var 3 anstallda deltidspensionerade medan antalet
delinvalidpensionerade, rehabiliteringsstod och partiellt rehabiliteringsstdod uppgick till 5.
Optima betalade sammanlagt 86.553 € i fortidspensionsavgifter ar 2017.

En pensionsreform har tratt i kraft 1.1.2017. Det finns inte langre nagon egentlig alder
for alderspension utan varje arskull har en egen pensionsalder.
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Arbetstagarna kan kontrollera sin egen situation med hjalp av en pensionskalkylator
som finns pa www.keva.fi.

Beraknad pensionsavgang under de kommande aren kan inte langre prognosticeras
eftersom arbetsgivaren inte far de behovliga uppgifterna fran Keva, och de anstallda
inte ar skyldiga att uppge sin beraknade personliga pensionsalder.

Under de kommande aren fyller de tillsvidare anstallda 60 ar — 68 ar enligt féljande:

60 61 62 63 64 65 66 67 68
2018 6 6 6 4 3 - - 1 - 26
2019 6 6 6 5 4 - - - - 27
2020 2 6 6 6 5 4 - - - 29
2021 6 2 6 6 6 5 4 - - 35
2022 4 6 2 6 6 6 5 4 - 39
24 26 26 27 24 15 9 5 -

Arbetshilsa och franvaro

Sammanlagt registrerades enligt Ioneprogrammet 2458 sjukfranvarodagar
(kalenderdagar) under aret. Detta ar en minskning med 957 dagar jamfért med ar 2016.
Personalen har under samma tid minskat med endast 2 personer. Forklaringen till
minskningen hittas framférallt inom Grundlaggande yrkesutbildning pa andra stadiet dar
sjukdagarna minskat fran 1146 ar 2016 till 305 ar 2017. Det ar framst langa
sjukskrivningar (6ver 60 dagar) som minskat till féljd av tillfrisknande eller avslutande av
anstallningsférhallande.

Genomsnittlig sjukfranvaro 2016 2017

Dagar/anstalld 14,2 10,3

Sjukfranvaron férdelar sig inom organisationen enligt féljande:

Sjukfranvarodagar 2016 2017
Administration 46 82
Fastighets- och servicefunktioner 1049 907

Utbildningsenhetens forvaltning, studiekansli,
studerandevard, studiebostader och

projektverksamhet 341 254
Grundlaggande yrkesutbildning pa andra stadiet 1146 305
Yrkesinriktad specialundervisning 745 761
Vuxenutbildning och arbetslivstjanster 88 149
Summa 3415 2458

De av Jakobstads arbetshalsovardsforening statistikférda orsakerna till sjukfranvaro
fordelar sig enligt foljande:
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Orsak till sjukfranvaro 2016 2017

dagar % dagar %
Andningsorgan 140 7,5 % 83 9,8 %
Ovriga infektioner 22 1,2% 22 2,6 %
Stdd- och rérelseorgan 548 29,2 % 517 60,8 %
Psykisk ohalsa 138 7.4 % 82 9,6 %
Skador 139 7.4 % 11 1,3 %
Blodtryck 155 8,3 % 51 6,0 %
Ovrigt* 735 39.2 % 85 10,0 %
Totalt 1877 851

*Innefattar bl.a. tumorer, 6éron- och égonsjukdomar

FPA godkanner halso- och sjukvardskostnader for 423,60 €/anstalld
(ersattningsklasserna | och Il). Inom Optima bokférda kostnader per anstalld:

Halso- och sjukvardskostnader

2016

2017

€/anstalld

405,40

313,10

Samkommunen har under verksamhetsaret haft avtal med Jakobstads
arbetshalsovardsforening rf., Tydplus (Nykarleby), Vasa regionala féretagshalsovard,

Pargas hvc foretagshalsovard, Terveystalo (Helsingfors) och Borga Lakarcentral om att

de ombesdrjer personalens foretagsvard. | verksamheten foljs radande lagstiftning,
direktiv och rekommendationer gallande féretagsvard enligt samkommunens egen
verksamhetsplan for féretagsvarden.

Registrerade franvarodagar:

Franvaro-orsaker, antal

2016 2017
dagar
Moderskapsledighet med I6n 445 294
Moderskapsledighet utan I6n 967 673
Faderskapsledighet 56 77
Vardledighet 362 1263
Vard av sjukt barn 232 184
Sjukledighet med full I16n 2207 1847
Sjukledighet med 2/3 16n 769 467
Sjukledighet utan 16n 439 144
Arbetsolycksfall 55 15
Rehabilitering 34 14
Rehabiliteringsstdd 489 153
Fortbildning 683 483
Studieledighet 62 82
Alterneringsledighet 152 -
Handhavande av annan tjanst 153 365
Handhavande av annan tjanst i
samma organisation 2063 1095

s. 7



Godkand av samkommunstadmman 30.5.2018
Optima samkommun - Personalrapport 2017

Semester 6056 5288
Permittering 1120 1361
Privat angeldgenhet 1497 1154
Totalt 17 841 14 985

Inom UUA-verksamheten ger Optima inkdpta kombinerade motions- och kultursedlar till
de anstallda. Maximibeloppet for sedlar per anstalld ar 200 euro. Motionssedlarna
utdelas infér var- respektive hostterminen. Infér varterminen tog personalen ut 9.920
sedlar motsvarande 19.840 euro, och infor hostterminen 8.420 sedlar motsvarande
16.840 euro. Dessutom delades 495 sedlar motsvarande 990 euro ut som vinster till
deltagare i Vartrampet.

Anstéllda som fyller 60 ar under aret far enligt UUA-planen delta i en ma-bra-dag. Enligt
planen ordnas ocksa en halv UUA-infodag for de som fyller 45 respektive 55 ar under
aret. For att fa ihop tillrackligt stora grupper hanfors bagge dessa evenemang till
vartannat ar. Ar 2017 ordnades dessa tillfallen for de personer som fyllde 60, 55 och 45
ar 2016 och 2017. De anstallda som uppnatt 60 fore eller under aret hade dessutom
mojlighet till 10 gratis simhallsbesodk.

Satsningar i UUA-verksamhet 2016 2017
kostnader totalt 60508 42731

kostnader per anstalld 252,12 179,54

Storsta delen av kostnaderna hanfors till motionssedlar, men har ingar ocksa
anmalningsavgifter till olika lagevenemang.

Optima ar medlem i Saku ry. (Suomen
ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja
urheiluliitto), och i var UUA-plan
uppmuntrar vi personalen att delta i
foreningens verksamhet. UUA-
verksamheten ger ocksa mojligheter for
Optima-lag att fa bidrag till olika
evenemang.

| februari deltog ett gang flitiga
motionarer fran Optima i
BotniaVasan, ett 40 km langt lopp i
ett utmanande spar kring Vora
skidcentrum
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6 Sjukkassan Ebba

Av sjukkassan Ebbas vid arsskiftet sammanlagt 1228 medlemmar var 38 anstallda vid
Optima.

Sjukkassan har under aret betalat ersattningar till ett sammanlagt belopp pa 403.000 €.
De storsta ersattningarna har betalats for:

e Tandvard 111 648 €
e Mediciner 80 043 €
e Glasdgon 40 617 €
e Fysioterapi 32700 €

7 Samarbetsforfarande

Samarbetsdelegationen samlades till 10 protokollférda méten under aret, av vilka 7 i
samband med de samarbetsforhandlingar som fordes under hdsten.

Under de 6vriga métena pa varen behandlades nya organisationsmodellen,
raddningsplan, férvaltningsstadgan, budgetandring samt personalrapporten. Pa hostens
mote behandlades budgeten for 2018 och organisationsforandringen.

Under aret genomfordes igen samarbetsférhandlingar. Dessa berérde hela personalen
och vidtogs av ekonomiska, produktionsmassiga och organisatoriska orsaker. Bakgrund
till samarbetsforfarandet var minskad statlig finansiering, vilket innebar att
samkommunen tvingades gora en budgetandring i maj.

Resultatet fran samarbetsférhandlingarna innebar att de I6pande nettokostnaderna
minskar med 511.000 euro. Resultatet omfattar:

» Minskade resurser for kdp av material.

* Minskade resurser for kop av tjanster.

» Minskade personalkostnader till féljd av pensioneringar, tidsbundna avtal som inte
forlangs eller fornyas, forkortade arbetstider, uppsagningar av tillsvidare avtal och
omorganiseringar.

* Foljande analyseras och eventuellt omorganiseras, och planer gallande dessa ska
fardigstallas fore 31.8.2018: fordonsparken; inkdpsrutiner och lagerhantering; strukturen
inom primarnaringarna; matproduktionen; stadtjansterna

* Permitteringar av produktionstekniska skal enligt tidigare praxis.

Samarbetsdelegationens sammansattning 2017:

Bjarne Kull, ordf. samkommunstyrelsens representant
ersattare Mikael Snellman

Goran Frilund, sekr. arbetarskyddschef

Tage Lundstrom personalens representant
ersattare Anders Lind

Johan Kronholm arbetarskyddsfullmaktige

1. vice = Kenneth Paivarinne, 2. vice Leena Svenlin
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John Forslund arbetarskyddsfullmaktige

1. vice = Pialina Ainasoja, 2. vice = Mats Sundqvist
Max Gripenberg ledningens representant

ersattare Tiina Sjolund
Tiina Sjélund ledningsgruppens representant

ersattare Anna-Lena Forsman

8 Utvecklingssamtal

Under aret deltog ett 140-tal personer i utvecklingssamtal. Samtalen genomférdes som
enskilda diskussioner utgaende fran en blankett som arbetstagaren pa férhand skulle
fylla i. Utdver amnen som egen utveckling, personliga styrkor och utmaningar
behandlades ocksa Optimas vision, policy och malsattningar och hur dessa inverkar pa
det egna arbetet.

Inom utbildningsomradena Service och Teknik har fattats beslut om att
utvecklingssamtalen sker vartannat ar som branschvisa och vartannat ar som
individuella samtal. 2016 genomférdes branschvisa utvecklingssamtal pa Teknik och
Service saledes genomfordes enskilda samtal under 2017.

10 Sakerhetsarbete

Optimas sékerhetsarbete har under verksamhetsaret  [IF®
fortsatt att utveckla principer for trygghet och sakerhet e \
under ledning av arbetarskyddschef Goéran Frilund. i
Under aret togs programmet PRO24 i bruk. | PRO24
dokumenteras riskhantering, avvikelser och
utvecklingsférslag. Géran har under aret jobbat mycket
med att fora in Optimas kemikalieregister i PRO24.
Samarbetet med polisyrkeshdgskolan har ocksa
fortsatt. | mars ordnades en temadag i samarbete med
studerande fran polisyrkeshégskolan.Temaomraden
har varit bland annat trafikfostran, datasakerhet och
drogférebyggande arbete.

Arbetarskyddschef Géran Frilund informerar om
Riskbeddmning pa Kickoff i augusti

11 Handelser och aktiviteter

Pa varen deltog Optima i Saku ry:s kampanj Vartrampet. Kampanjen gick ut pa att i
team samla motionsprestationer under 6 veckors tid och malsattningen var att
uppmuntra personalen att réra pa sig mera. Sammanlagt 122 anvandarkonton och 18
team registrerades pa kampanjsidan. Som avslutning pa kampanjen ordnade
studerande fran Ungdoms- och fritidsinstruktorslinjen en trevlig friluftseftermiddag at

s.10
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personalen som deltagit i kampanjen vid Merila i Faboda. Deltagarna tavlade i lag mot
varandra pa olika stationer och motionskampanjens vinnande team Topptima korades.
Deltagarna i Topptima (Adam Nase, Alf Bjorkstrand, Bjarni Freysteinsson, Stefan
Svenlin, Johan Keituri, Joakim Helala och Mats Sweins) belonades med TYKY-sedlar
och en gemensam sommarlunch pa Pavis.

Uppmuntrade av den positiva responsen fran Vartrampet deltog Optima ocksa i
Hosttrampet. Denna gang belénades vinnarna (Adam Nase, Alf Bjorkstrand, Bjarni
Freysteinsson, Stefan Svenlin och Johan Keituri) med vinterbad och pizza pa Strandis i
Larsmo. Dessa sportiga herrar visar efter vinst i bada kampanjerna prov pa saval
motionsgladje som tavlingsinstinkt.

Kickoff fér undervisande personal ordnades pa Tradgardsgatan fredagen 11 augusti. Pa
eftermiddagen deltog ocksa Ovrig personal i ett informationstillfalle som avslutades med
en Gemenskapsvandring kring olika teman i det vackra hostvadret. Bild fran detta
tillfalle finns pa Personalrapportens parmbild.

Direktor Rabbe Ede avgick med pension 31.12.2017. Den 11 oktober ordnades en
tillstalining pa eftermiddagen pa Tradgardsgatan for personal och beslutsfattare da
Rabbe avtackades. Personalen fick ta del av glimtar av Rabbes tid pa Optima i form av
tal och bildserie. Popup-ensemblen Optimakoéren bjod pa nagra sanger till Rabbes ara.
Senare samma dag pa en middag for inbjudna gaster fick han motta hederstiteln
yrkesutbildningsrad som forlanats av republikens president.

Finland 100 ar uppmarksammades
tisdagen den 5 december pa
Tradgardsgatan. Studerande och
personal besokte hjaltegravarna vid
Pedersore kyrka tillsammans med
krigsveteraner. Efterat holls
sjalvstandighetsprogram for studerande
i Optimasalen.

Efter skoldagens slut bjods personalen
pa en latt buffé i Ljusgarden.

| Nykarleby holls en gammaldags
skoldag med anledning av 100-ars
Personal pa Tradgardsgatan firar Finland 100 &r jubiléet den 7 november. Studerande
och personal hade gammaldags klader,
morgonsamling i gammal stil och
psalmsang till tramporgel samt temadag i skolan med arbetsuppgifter i gammal stil.
Dagen var helt teknikfri. De utlokaliserade linjerna firade ocksa Finland 100 ar pa olika
satt. Svenska kulturfonden var med och stdédde firandet.
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Optimakoren hade tva upptradanden
under aret: Premiar pa Rabbes
avskedsfest och &nnu ett upptradande
under firandet av Finland 100 ar.
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Rabbe Ede avtackades med pompa
och stat den 11 oktober

Personalen i Pargas ater
avskedstarta tillsammans med
Rabbe.

s.12
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Nar motionskampanjen Vartrampet avslutades pa Merila hade Ufi 16 gjort
upp en tavlingsbana. Team Samlaget fran Nykarleby tog hem vinsten.

Olika personalgrupper ordnar ibland gemensamma sammankomster under aret.
Delar av personalen i Nykarleby tog en promenad kring Eugmo vandringsledning
en vacker eftermiddag i augusti.

s.13
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Lucia firades
traditionsenligt med
Luciatag i Arenan pa
Tradgardsgatan. Efterat
bjods det pa goda
Lussebullar bakade av
var egen bagare Jocki.

Optima samkommun - Personalrapport 2017

Optima rankades aven i
ar till Finlands basta
yrkesutbildare. Detta
firade studerande och
personal med kaffe och
tarta!

P&rmbilden:
Personal frAn Jakobstad och Nykarleby pad Gemenskapsvandring efter Kickoff i augusti.

Rapporten har uppgjorts av HR-koordinator Elin Nase och férvaltningsdirektér Tiina Sjélund, och uppgifterna har bl.a.
getts av I6neansvarig Carina Lill-Engstrom, ekonomichef Lena Sandberg och arbetarskyddschef Géran Frilund.
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