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1 Yrkesutbildningen i en féranderlig varld!

Yrkesutbildningens struktur mdjliggdr snabba reaktioner till samhalleliga
forandringar och arbetslivets behov. Enligt en farsk OECD-landsjamforelse ar
yrkesutbildningen i Finland flexibel och bygger pa kontinuerligt larande.

Genom att utnyttja yrkesutbildningens starka sidor kan vi lindra effekterna av den
nu aktuella Coronakrisen. Arbetslosheten 6kar och antalet permitteringar vaxer
enligt Finansministeriets budgetoversikt. Corona-virusets inverkan pa Optima
samkommuns verksamhet har ocksa varit tydlig och utmanar var yrkesutbildning
pa olika satt. Under varen och hosten 2020 utférde Ammattiosaamisen
kehittamisyhdistys AMKE ry flera enkater till utbildningsanordnare om
coronavirusets inverkan pa yrkesutbildningens verksamhet. Enligt resultaten har
det varit mojligt att reagera mycket snabbt pa olika pedagogiska och
undervisningstekniska utmaningar och med tanke pa omstandigheterna har
utbildningsuppdraget genomforts val. Bristen pa kvalificerad arbetskraft ar
fortfarande ett hinder for tillvaxt bland manga foretag.

Enligt lagen om finansiering av yrkesutbildningen som tradde ikraft 1.1.2018
beviljas anordnare av yrkesutbildning finansiering for de uppgifter som det
foreskrivs om i lagen om yrkesutbildning och inom ramen fér det anslag som tas
in i statsbudgeten. Finansieringsmodellen fér yrkesutbildningen gallande
verksamhetsaret 2021 har efter en lagandring fryst till den fordelning som galler
2020; alltsa basfinansiering 70 procent, prestationsfinansiering 20 procent och
genomslagsfinansiering 10 procent. Utgangspunkten och malsattningen for
budget 2021 och ekonomiplan 2022-2023 &r att Optima samkommuns
verksamhet utgar fran det nuvarande ekonomiska laget och
finansieringssystemet.

De ekonomiska satsningarna genom olika statliga strategi- och
tillaggsfinansieringar med anknytning till utbildning och kompetens har 6kat.
Regeringen har ocksa stravat efter att begransa foljderna av coronakrisen genom
att rikta sarskild finansiering till utbildningsanordnarna. De framtida svaga
samhaéllsekonomiska utsikterna 6kar dock oron inom yrkesutbildningen for
tillracklig fortsatt finansieringen i forhallande till snabbt vaxande
utbildningsbehov. Lagen om forlangd laroplikt beréknas trada i kraft fran och med
1 augusti 2021 for en aldersgrupp i taget. Det rader osakerhet om hur
kostnaderna som orsakas av forlangningen av laroplikten ska tackas. Det maste
dock enligt oss sakerstallas att utbildningsanordnarna far full kompensation for
kostnaderna av uppgifter som hér ihop med laroplikten.

Enligt vart finansieringsbeslut for verksamhetsaret 2020 erhaller vi 14.572.907
euro i statlig finansieringen. Utgangspunkten for budgeten 2021 ar att
statsandelar enligt aktuella kalkyler inklusive allmant index pa 2 procent blir
14.719.554 euro.



Optimas personalkostnader okar i och med de ekonomiska satsningar som gors
pa yrkesutbildningen genom statliga strategi- och tillaggsfinansieringar med
anknytning till utbildning och kompetens. De nya resurserna kanaliseras enligt
faststéllda finansieringsbeslut framst till stdd och handlingsprocesser.

| budgeten for 2021 framgar att Optima samkommun amnar investera under
verksamhetsaret 337.000 euro samt under planperioden totalt 2.1 miljoner euro.

Optima &ar aktivt med i samhallsutvecklingen och den standiga forandringen.
Darmed &r vi med och formar framtiden!

Max Gripenberg, samkommunens direktor



2 OPTIMA
2.1 Organisationen

Optima samkommuns medlemskommuner ar Jakobstad, Karleby, Kronoby, Larsmo,
Nykarleby, Pedersére och Vora.

Samkommunens organ ar samkommunstamman, samkommunstyrelse och revisions-
namnd. Samkommunstyrelsen har en personalsektion. For disciplinara arenden finns
ett organ benamnt Kollegialt organ for disciplindra &renden som motsvarar det organ

som enligt lagstiftning skall besluta i vissa disciplindrenden.

Samarbetsdelegationen fungerar som samarbetsorgan mellan arbetsgivaren och ar-
betstagarna i enlighet med lagen om samarbete mellan kommunala arbetsgivare och
arbetstagare. Samarbetsdelegationen fungerar dven som lagstadgad arbetarskydds-
kommission.

Samkommunens direktér, som ar understalld samkommunstyrelsen, ar samkommu-
nens hogsta ledande tjansteinnehavare. Direktdren svarar for verksamheten inom
samkommunstyrelsens verksamhetsomrade samt leder och utvecklar verksamheten.

Samkommunen har en utbildningsenhet, Optima, med resultatomradena 'Utbildnings-
tjanster’ och 'Larande’.

Rektor for utbildningstjanster, som ar ovrig ledande tjansteinnehavare och understalld
direktoren, leder resultatomradet 'Utbildningstjanster’.

Rektor for larande, som ar oévrig ledande tjansteinnehavare och understalld direktéren,
leder resultatomradet 'Larande’.

Forvaltnings- och personalchefen, som ar dvrig ledande tjansteinnehavare och
understalld direktoren leder administrationen inom resultatomradet 'Samkommunens
forvaltning’.

Direktoren, rektor for Utbildningstjanster, rektor for Larande samt forvaltnings- och
personalchefen ar redovisningsskyldiga infér samkommunstyrelsen for respektive
ansvarsomrades verksamhet och ekonomi.

Samkommunens direktér utgor tillsammans med rektor for utbildningstjanster, rektor
for larande och forvaltnings- och personalchef samt en av personalen utsedd
representant samkommunens ledningsgrupp.

Optima ar en kommunkoncern, dar samkommunen ar moderbolag for det helagda
dotterbolaget OptimaPlus Ab, som leds av en verkstallande direktdr understalld
bolagets styrelse. Till samkommunens koncernledning hor samkommunstyrelsen,
direktéren och forvaltnings- och personalchefen.



2.2 Optimas verksamhet

Samkommunens huvudsakliga verksamhet bedrivs inom utbildningsenheten Optima.
Utbildningsenhetens verksamhet sker inom tva omraden: 'Utbildningstjanster’ och ’La-
rande’. Samkommunen stéder utbildningsenheten med de ansvarsomraden som finns
inom resultatomradet ’'Samkommunens forvaltning’.

Resultatomradenas ansvar och uppdrag beskrivs i kapitel 4.



3 UPPDRAG, VISION OCH MAL

Inom Optima arbetar vi utgdende fran foljande uppdrag, som harleds utgaende fran
lagen om yrkesutbildning 531/2017.

Vart uppdrag ar att

o forbattra regionens yrkeskompetens, svara pa kompetensbehoven, utveckla
arbets- och naringslivet samt framja sysselsattningen.

e erbjuda flexibla och effektiva utbildningar som framjar aviaggandet av examina
och examensdelar

e ge mojlighet att pavisa yrkeskompetens oberoende av hur den forvarvats

e lara ut fardigheter for foretagande och upprétthallande av arbets- och funktions-
formagan

e ordna utbildningar for studerande i behov av kréavande sarskilt stod

e stdda livslangt larande och yrkesutveckling samt studerandenas utveckling till
goda, harmoniska och bildade méanniskor och samhallsmedlemmar.

Utgaende fran uppdraget staller vi féljande vision for ar 2025:

e Optima ar med och gor regionen till den mest valmaende och framgangs-
rika i landet.

e Optima erbjuder dig ratt individuell kompetens for dagens och framtidens
arbetsliv.

e Optima ar en vaxande utbildare under standig utveckling.

Utgaende fran uppdraget, visionen, av ledningsgruppen gjord SWOT-analys samt de
viktigaste kraven och forvantningarna fran intressenterna stalls resultatmal for ar 2025.
Resultatmalen styr resultatomradena, och dessas ansvarspersoner stéller prestations-
mal for de underlydande branscherna/funktionerna.

Vision: Optima ar med och gor regionen till den mest valmaende och fram-
gangsrika i landet.

o Langsiktigt resultatmal (2025): Ett traffsakert
arbetslivssamarbete med fokus pa att tillmotesga
arbetskraftsbehovet och forbattra sysselsattningen. Andelen
studerande som har sysselsattning eller fortsatter med studier
pa tredje stadiet efter avlagd examen eller examensdel ar 100
%.

Mal 2021: Andelen studerande som avlagt examen eller



examensdel 1.1-31.12.2020 och har sysselsattning eller studier
pa tredje stadiet ar minst 90 % den 31.12.2021.

Langsiktigt resultatmal (2025): Hoga poang i den
arbetslivsrespons som kommer att ligga som grund for
genomslagsfinansieringen med start fran 2021.

Mal 2021: Ett poanggenomsnitt pa minst 3,5 per fraga i den
nationella studeranderesponsen samt svarsprocent pa minst
70%.

Langsiktigt resultatmal (2025): 35 % av de forverkligade
studerandearen presteras via laroavtal.

Mal 2021: 28 % av de forverkligade studerandedren presteras
via laroavtal under perioden 1.1-31.12.2021.

Langsiktigt resultatmal (2025): 20 % av studerandearen
presteras av nyfinlandare

Mal 2021: 15 % av de forverkligade studerandedren presteras
av nyfinlandare (annan an finsk nationalitet och/eller annat
modersmal an finska eller svenska) under perioden 1.1-
31.12.2021.

Langsiktigt resultatmal (2025): Andelen studieavbrott vid
Optima ar mindre &n 4 %.

Mal 2021: Andelen studieavbrott vid Optima ar mindre an 4
% under perioden 1.1-31.12.2021.

Vision: Optima erbjuder dig ratt individuell kompetens for dagens och framti-

dens arbetsliv.

Langsiktigt resultatmal (2025): Andelen studerande som lyckas
forvarva den yrkesskicklighet de efterstravar inom utsatt tid ar
90 %.

Mal 2021: Minst 85 % av de som enligt faststalld studietid



planeras bli klara under 2021 avlagger examen eller
examensdel under aret.

« Langsiktigt resultatmal (2025): Hoga poang i den
studeranderespons som kommer att ligga som grund for
genomslagsfinansieringen med start fran 2021.

Mal 2021: Ett poanggenomsnitt p& minst 4,0 per
finansieringsfraga i saval start- som slutenkat i den nationella
studeranderesponsen samt en svarsprocent dver 80 %.

« Langsiktigt resultatmal (2025): Studerandenas delaktighet i
utvecklingen av utbildningarna ar en naturlig del av
utvecklingsprocesserna.

Mal 2021: Studerandekarens representanter deltar tva ganger
pa varen och tva ganger pa hosten i arbetsmoten med
ledningen. Deras uppgift ar att bidra till utvecklingen av
utbildningsverksamheten.

« Langsiktigt resultatmal (2025): Handleda studerande till
finalplatser inom alla branscher i nationella tavlingar, t.ex.
Taitaja-Mastare.

Mal 2021: Finalplatser i nationella tavlingar inom 10
kompetensomraden.

e LAangsiktigt resultatmal (2025): Fortsatt utbildningsgaranti inom
utbildningarna for studerande i behov av kravande sarskilt stod.
Mal 2021: Fortsatt utbildningsgaranti enligt nuvarande praxis.

Vision: Optima ar en vaxande utbildare under standig utveckling.

« Langsiktigt resultatmal (2025): Motiverade medarbetare som
arbetar malinriktat med praktisk handlingskraft och
yrkesstolthet.

Mal 2021: Minst ett utvecklingssamtal i Sympa per anstalld
under aret. Under samtalet dokumenteras egna
utvecklingsomraden for nastkommande period och
utbildningsplan.



e Langsiktigt resultatmal (2025): Ett positivt ekonomiskt
verksamhetsresultat som ger marginaler for nya
utbildningssatsningar.

Mal 2021: Rakenskapsperioden uppvisar plusresultat
31.12.2021.

« Langsiktigt resultatmal (2025): Forverkligade studerandear ar
minst 2000.
Mal 2021: Na upp till antal malinriktade och vagda malinriktade
studerandear enligt prestationsbeslutet for 2021.

e Langsiktigt resultatmal (2025): Prestationspoangen i
berakningen av prestationsfinansieringen ar minst 35000.
Mal 2021: : Prestationspoangen i berakningen av
prestationsfinansieringen ar minst 30 000 31.12.2021.

e Langsiktigt resultatmal (2025): Finansiering av verksamheten i
form av forsaljning av produkter och tjanster samt uthyrning
uppgar till minst 17 % av de totala intakterna.

Mal 2021: Minst 14 % av intakterna for 2021 ar fran "6vriga

forsaljningsintakter”, "avgiftsintakter”, "understdd och bidrag”
samt "ovriga intakter”

e Langsiktigt resultatmal (2025): Malinriktad och valorganiserad
verksamhet som &r certifierad enligt ISO 9001.
Mal 2021: Verksamheten fortsattningsvis certifierad enligt ISO
9001:2015.

Vision och malsattningar for dotterbolaget OptimaPlus Ab framgar ur kapitel 4.6.



4 RESULTATOMRADENAS ANSVAR OCH UPPDRAG
4.1 Ansvar och uppdrag for resultatomradet *Utbildningstjanster’
Rektor for utbildningstjanster: Ann-May Pitkékangas

Ansvar och uppdrag:

e Planering av utbildningar och utbildningsutbud

e Marknadsforing

e Process for ansdkan och antagning av studerande

e Studieregistrering

e Identifiering och erk&dnnande av kunnande

e Studiehandledning

o Allokeringsprocessen géallande resursering for
utbildningsverksamheten. Riktlinjer for struktur, studieupplagg
och genomférande av utbildningar.

e Studerandeservice

e Ansvar for disciplinara atgarder

e Ansvar for externt finansierad utvecklingsverksamhet

e Rapportering av studerandeprestationer till myndigheter

e Koordinering av utvarderingar som galler ’Utbildningstjanster’
och ’Larande’

e Digitaliserade stdd-, administrations-, dokumentations- och
rapporteringsfunktioner med tillhérande utrustning

Uppdragen utfors inom foljande ansvarsomraden, som leds av varsin ansvarig koor-
dinator:

e Marknadsforing, information och kommunikation
e Antagning och studier

e Strategier och planering

e Studerandeservice

4.2 Ansvar och uppdrag for resultatomradet ’Larande’
Rektor for larande: Anna-Lena Forsman

Ansvar och uppdrag:

e Undervisning och handledning av studerande



e Pedagogisk utveckling och utvecklande av larmiljoer

e Arbetsplatsforlagt larande

e Utvarderingar och resultat av undervisningsverksamheten

o Kontakter till och kontinuerlig dialog med foretag och andra arbetsgivare
e Utvecklande av internt och externt samarbete

e Produktion och foérséljning av varor och tjanster inom utbildningarna

Uppdragen utfors inom sju team, som leds av teamledare.

4.3 Resultatbudget for utbildningsenheten Optima

Budgeten for utbildningsenheten Optima, som innefattar resultatomradena ’Utbild-
ningstjanster’ och 'Larande’, sammanfattas enligt foljande dar verksamhetsbidra-
get ar bindande mot samkommunstamman.

1000 euro Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter enligt enh.pris 14720 14720 14 720
Ovriga intékter 2119 2 060 2040
Intdkter totalt 16 838 16 780 16 760
Produktlager 160
Verksamhetens kostnader -12 505 -12 270 -12 208

Verksamhetsbidrag 4494 4510 4551




4.4 Ansvar och uppdrag for resultatomradet ’'Samkommunens forvaltning’

Direktor: Max Gripenberg
Ansvar och uppdrag:

Uppdragen utfors inom nedanstaende ansvarsomraden:

« Administrativa tjanster:
- dokument- och arendehantering, berednings- och sekreteraruppgifter for
samkommunens stamma, styrelse, revisionsnamnd, personalsektion och
ledningsgrupp
- HR-funktioner, lI6nerékning och arvoden, pensionsarenden, ledning av
arbetarskyddet och samarbetsforfarandet
- ekonomiférvaltning, redovisningar och rapportering
- tjanster gallande ekonomi- och personalférvaltning for OptimaPlus Ab,
koncernredovisning
- verksamhetssystem, kvalitetsledning
- juridiska tjanster, utvecklingsuppgifter, évriga uppgifter

o Fastighetstjanster:
- stadning, drift och 6vrigt underhall av samkommunens fastigheter
- lagerfunktion
- samkommunens fordonspark

« Matproduktion och uthyrning
- matproduktion och verksamhet inom storkok, restaurangktk och café samt
till dessa ansluten uthyrningsverksamhet

4.5 Resultatbudget for resultatomradet ’'Samkommunens forvaltning’:

Budgeten for resultatomradet 'Samkommunens forvaltning’ sammanfattas enligt
foljande, dar verksamhetsbidraget &r bindande mot samkommunstadmman.

Budget Plan Plan

2021 2022 2023

Verksamhetens intakter 673 450 730 000 730 000
Verksamhetens kostnader -3 982 850 -3994 150 -3994 150

Verksamhetsbidrag -3 309 400 -3 264 150 -3 264 150




4.6 Dotterbolag

Bolag:

OptimaPlus Ab

VD: Rune Nyman

Helagt av Optima samkommun.

Verksamhetsomrade:

OptimaPlus Ab:s vision och uppdrag ar att

- forbattra regionens yrkeskompetens, svara pa kompetensbehoven, utveckla
arbets- och naringslivet samt framja sysselsattningen inom ramen for frifinan-
sierad verksamhet eller myndighetsovervakad samanskaffningsutbildning

- erbjuda flexibla, effektiva och traffsdkra utbildningar/konsultationer, som framjar
kunderna i deras yrkesverksamma liv

- lara ut fardigheter och ge beredskap for trygg yrkesverksamhet, uppratthallande
av arbets- och funktionsférmagan samt specialkompetenser enligt myndighets-
krav och andra formella krav

- svara mot NTM-centralens och TE-tjansters anpassade utbildningsbehov inom
arbetskraftsutbildningen, framst inom Osterbotten men i forlangningen ocksa pé
andra omraden

- fungera som arbetslivskédnnare och samkommunens resurs i trendspaning och
prognostisering genom aktiv interaktion och kommunikation med arbetslivet

- fungera flexibelt och kostnadseffektivt i samarbetet med Optima samkommun.

Forandringar i verksamhetsmiljon:

Under innevarande ar har markbara forandringar skett i bolagets verksamhet, framst
fororsakat av den Coronapandemi som vi genomlever. De regionala/nationella
begransningar gallande folksamlingar som vi efterlever, har gjort att var omsattning
tillfalligt minskat och framtvingat ett digitalt alternativ till de nérstudiekurser som vi
traditionellt genomfort i Optimamiljo. Under varen har vi utvecklat
webskolningsverksamheten och kan nu ocksa erbjuda vara kunder webbkurser i
nastan alla de &mnen som vi tidigare gjort i skolmilj6. Féréandringen har varit
anstrangande, men ocksa nyttig med tanke pa framtiden. Den nyskapade
verksamhetsformen gor att vi inte framover ar sa sarbara vid eventuella framtida
epidemier som under varen 2020 och har ytterligare starkt var position pa marknaden.

Malsattningar 2021 — 2023:
Under planperioden hoppas och tror vi att Coronaspridningen avtar i vart land och var
verksamhet kan normaliseras. Vi verkar fortfarande enligt devisen "standiga



forbattringar” vad galler produktionsprocesserna och marknadsféringen. Malsattningen
ar, att efter pandemin aterta- och om majligt 6ka omsattningen jamfort med tidigare ar.
Detta kan ske genom en 6kning av forsaljning av utbildning till de finsksprakiga i
regionen, genom att framover ocksa starkt marknadsfora webbkursalternativet samt
genom att utveckla arbetskraftsutbildningarna mot nya aktuella regionala krav.

Vasentliga investeringar och deras finansiering:
Bolaget har inga véasentliga investeringar under planperioden.



5 SAMKOMMUNENS RESULTATBUDGET FOR 2021 OCH
EKONOMIPLAN FOR 2022 - 2023

5.1 Budgetens struktur och interna poster

Samkommunens budget har uppgjorts utgaende fran foljande resultatomraden:

'Samkommunens forvaltning’, innefattande ansvarsomradena

- administration, ekonomi och personal
- fastighetstjanster
- matproduktion och uthyrning

Inom administration ingar utéver administrativa tjanster aven anslag for
organen samkommunstamman, samkommunstyrelsen och revisions-
namnden.

Utbildningsenheten Optima, 'Utbildningstjanster’, innefattande ansvarsomradena

- marknadsféring, information och kommunikation
- antagning och studier

- strategier och planering

- studerandeservice

Utbildningsenheten Optima, 'Larande’, innefattande ansvarsomradena

-team 1 (TELMA = utbildning som férbereder for arbete och ett sjalvstan-
digt liv.)

-team 2 (krdvande sarskilt stéd inom branscherna konstindustri, rengo-
rings- och fastighetsservice, restaurang och catering, bil. VALMA
= handledande utbildning for yrkesutbildning.)

-team 3 (branscherna konstindustri, tréaindustri, byggnad, el- och automa-
tionsteknik, datateknik och datakommunikationsteknik, teknisk
planering, bat, ytbehandling)

-team 4 (branscherna affarsverksamhet, pedagogisk verksamhet och
handledning, VALMA = handledande utbildning foér yrkesutbild-
ning)

-team 5 (branscherna restaurang och catering, har och skénhet, turism,
livsmedel, informations- och kommunikationsteknik, textil och
mode, maskin- och produktionsteknik )

-team 6 (branscherna bil, logistik)



-team 7 (branscherna lantbruk, skog, husteknik, rengorings- och fastig-
hetsservice, lantmateri, process)

Budgeten innehaller interna poster mellan samkommunens forvaltning och utbildnings-
enheten.

5.2 Grunder for budgetramarna samt budgetens bindningsniva
Yrkesutbildningen har fr.o.m. 1.1.2018 ett nytt finansieringssystem.

Utbildningsanordnarnas statliga finansiering for finansaret utgar fran det anslag for
yrkesutbildning som tilldelas undervisnings- och kulturministeriet i statsbudgeten.
Finansieringsdelarna ar basfinansiering, prestationsfinansiering och genomslagsfinan-
siering. En del av det totala budgetanslaget for yrkesutbildning avdelas for strategi-
finansiering som kan utdelas under aret.

Under 6vergangsperioden, fram till dess att det nya finansieringssystemet slar fullt ut
ar 2022, kommer basfinansieringens andel gradvis att minska, medan andelarna for
prestationsfinansieringen och genomslagsfinansieringen tkar. Enligt planen for
finansieringssystemets évergangsperiod skulle finansieringsdelarna for ar 2021 ha
varit 60%-30%-10% (enligt tabellen nedan) men regeringen foreslog for riksdagen den
15.10.2020 att finasieringsforhallandena bibehalls pa 2020-ars niva. De kalkylerade
finansieringsandelarna har utvecklats enligt foljande:

2018 2019 2020 2021

basfinansiering 95 % 95 % 70 % 70 %
prestationsfinansiering 5% 5% 20% 20%
genomslagsfinansiering 0% 0% 10% 10%

Optima har enligt anordnartillstandet (1.1.2018) tillstand att ordna yrkesinriktade exa-
mina och yrkesutbildning. | anordnartillstandet anges de examina (grundexamina, yr-
kes- och specialyrkesexamina) som Optima har ratt att bevilja och for vilka vi kan
ordna examensutbildning samt 6vriga utbildningar som vi far ordna. Optima har ocksa
ratt att ordna de examina och utbildningar som anges i anordnartillstandet aven som
arbetskraftsutbildning, samt ratt till utvidgad laroavtalsutbildning.

| anordnartillstdndet anges det minimiantal studerandear som finansieras via basfinan-
sieringen. Optima har tilldelats minimiantalet 1198 studerandear, varav hogst 126 far
anvandas for utbildningar med kravande sarskilt stod.

Minimiantalet studerandear garanterar en grundfinansiering for utbildningsanordnaren.
Basfinansieringen utgar fran det fastslagna minimiantal studerandear som anges i an-
ordnartillstdndet. Detta minimiantal garanterar en grundfinansiering for utbildningsan-
ordnaren. UKM har under hésten ar 2020 beslutat granska utbildningsanordnarnas



minimiantal studerandedr enligt anordnartillstdndet. Optima samkommun har avgett ett
genmale pa ministeriets horande. Beslut gallande korrigering av minmiantalet
studerandear har inte fattas men ifall minimiantalet studerandear korrigeras nerat for
Optimas del for ar 2021 ar bedomningen att utfallet av korrigeringen ar blygsam.
Utover dessa studerandear kan utbildningsanordnarna for finansaret anstka om tillagg
till studerandear for olika andamal (saval ospecificerade som direkt riktade) samt om
behovsprévad hojning av basfinansieringen. Minimiantalet studerandear plus
tillaggsaren utgor tillsammans malinriktad antal studerandear.

| december ger ministeriet genom ett prestationsbeslut, aven kallat det egentliga
prestationsbeslutet, som for finansaret innefattar antalet malinriktade studerandear
for respektive utbildningsanordnare samt beloppet pa den behovsprévade héjningen
av basfinansieringen. Finansieringen beviljas darefter i december genom ett
finansieringsbeslut.

| det egentliga prestationsbeslutet faststaller ministeriet aven de prestationer, dvs. av-
lagda examen och examensdelar, som anvands vid berékningen av finansarets pres-
tationsfinansiering och viktningen av de malsatta studerandedren inom basfinansie-
ringen. For finansaret 2021 ligger prestationerna fran ar 2019 som grund for finansie-
ringen.

| prestationsbeslutet faststalls ocksa de belopp som ska bevilja privata utbildningsan-
ordnare i ersattning for den mervardesskatt dessa erlagt.

En del av de malinriktade studerandearen och av basfinansieringen kommer dessutom
via ansokan att delas ut langre fram under finansaret, detta sker genom s.k. tillaggs-
prestationsbeslut och rattelsebeslut. Avsikten &r att man under aret ska kunna
svara péa akuta och oférutsedda behov av utbildningsinriktningar. Ar 2020 har Optima
beviljats sammanlagt 698 957 € genom tva tillaggsfinansieringsbeslut. Atgarderna
som ar knutna till finansieringen stracker sig dver hela ar 2021.

Under finansaret kan aven hojning av basfinansieringen efter prévning beviljas av sar-
skilda skal som hanfor sig till utbildningsanordnarens verksamhet.

Under ar 2020 har undervisnings- och kulturministeriet tillstallt 15 000 000 miljoner
euro i strategifinansiering for ar 2020. Tyngdpunktomradena for finansieringen
utgjorde foljande utvecklingshelheter; forbattrande av kvalitén pa undervisningen och
handledningen, utveckling av larmiljderna, forbattrande av utbildningsanordnarnas
kunskapsniva. Optima beviljades 70 000 euro i strategifinansering, atgarderna kan
stracka sig over hela ar 2021. | statsbudgeten for ar 2021 foreslas att
strategifinansieringen uppgar till 15 000 000 miljoner euro.

Budgetramarna har utarbetats utgaende fran ett helhetsekonomiskt synséatt dar det all-
manna ekonomiska laget, utfallet av studerandear och prestationer, den férlangda
laroplikten samt de féreslagna &ndringar i lagstiftningen géllande andra stadiets
utbildning som ar anhanhangiga har tagits i beaktande. Resultatomradenas
ekonomiska forutsattningar har beaktats genom enhetsvisa diskussioner liksom in-
vesteringsbehovet.



Verksamhetsbidraget (= inkomsterna — utgifterna) &ar bindande enligt foljande:

Bindande mot stdmman:
1. Samkommunens fdrvaltning
2. Utbildningsenheten Optima

Rapporteringsskyldighet mot styrelsen:

1. Samkommunens fdrvaltning

2. Utbildningsenheten, Utbildningstjanster
3. Utbildningsenheten, Larande

Utgifterna och inkomsterna for budgetaret 2021 har budgeterats utgaende fran ett
overskott pa 2 562 euro. Planaret 2022 ger ett 6verskott pa 63 885 euro, medan 2023
beraknas ge ett Gverskott pa 105 335 euro.

Inom yrkesutbildningen ges inga separata statsandelar for investeringar, utan enhets-
priserna avser att finansiera saval drift som investeringar. Optimas
medlemskommuner betalar varken for drifts- eller investeringskostnader.

Samkommunen investerar under budgetaret 337 000 euro och under den treariga
planperioden 2.110 miljoner euro. Investeringarna och laneamorteringarna under 2021
finansieras genom den egna inkomstfinansieringen, dvs. arsbidraget och likvida me-
del.

e Statsfinansieringen under planperioden

Budgeten 2021 utgar frdn en sammanlagd statsfinansiering (basfinansiering +
prestationsfnnsiering + genomslagsfinansiering) pa 14,719 miljoner euro.
Prestationerna for ar 2019 ligger till grund for prestationsfinansieringen.

For ar 2022 och 2023 prognostiserar vi med att den statliga finansieringen bibehalls pa
2020-ars niva.

Den statliga finansieringen betalas som ett totalbelopp till utbildningsanordnaren, dvs.
samkommunen. | budgeten har finansieringen i sin helhet allokerats till utbildnings-
enheten.



5.3 Samkommunens resultatbudget

2%

® Enhetsprisintdkter

m Ovriga forsiljningsintikter

m Avgiftsintdkter
m Understéd och bidrag

m Ovriga intikter

Samkommunens verksamhet ar 2021 finansieras i huvudsak (84 %) av Undervisnings-
och kulturministeriets finansieringsandelar. Resten av verksamheten finansieras med
ovriga forsaljningsintakter, avgifter, bidrag och 6évriga intakter.

0% -4%

m Loner och arvoden
m Ovriga personalkostnader

= Kop av tjdnster

m K6p av material, fornédenheter och varor
® Understod

= Ovriga kostnader

Personalkostnaderna (Ioner och personal bikostnader) ar budgetens stérsta utgifts-
post (71 %).



Samkommunens arshidrag borde vara atminstone 20 % stdrre an avskrivningarna.
Ar 2020 &r &rsbidraget 93 % av avskrivhingarna.

De finansiella posterna omfattar finansiella kostnader och finansiella intakter.

De finansiella kostnaderna pa 15.000 euro bestar av rantor for samkommunens egna
investeringslan. De finansiella intéakterna utgors av ranteinkomster och dividend fran
dotterbolaget.

Optima samkommuns forvaltning innefattar utgifter féor samkommunens administrativa
tjianster (inkl. samkommunstdmman, samkommunstyrelsen, revision), fastighetstjans-
ter samt matproduktion och uthyrning. Forvaltningens andel av samkommunens totala
utgifter ar 7,0 % ar 2021, da kostnaderna for fastighetstjanster samt matproduktion
och uthyrning inte beaktas i andelen. Fastighetstjansternas samt matproduktionens
och uthyrningens sammanlagda andel av kostnaderna for resultatomradet samkom-
munens forvaltning ar 70,9 %, och deras andel av samkommunens totala utgifter ar
17,1 %.

Utgaende fran ovan kan budgetforslaget sammanfattas enligt féljande:

Budget Plan Plan
1000 euro 2021 2022 2023
Intakter 17 512 17 510 17 490
Produktlager 160
Kostnader -16 487 -16 264 -16 203
Verksamhetsbidrag 1184 1245 1287
Finansiella poster -11 -11 -11
Arsbidrag 1173 1234 1276
Planavskrivningar -1 250 -1250 -1250
Resultat -77 -16 26
Avskrivningsdifferens 79 79 79
Overskott/Underskott 2 63 105
Investeringar totalt 337 1481 292

Likviditet (kumulativ) 1 606 960 1544



6 SAMKOMMUNENS INVESTERINGSPLAN AREN 2021 - 2023

6.1 Investeringsbudgetens struktur och bindningsniva

Investeringsbudgeten innehaller samkommunens och utbildningsenhetens investe-
ringsutgifter. Utgifterna ar budgeterade utan mervardesskatt. En anskaffning budgete-
ras alltid som en investering om summan for anskaffningen éverskrider 15.000 euro.
Om summan &r mindre kan anskaffningen budgeteras som en investering om utgiften
har lang verkningstid.

De planenliga avskrivningarna, vilka ar 2021 beraknas uppga till 1,250 milj. euro, bud-
geteras som en utgiftspost i resultatbudgeten.

Bindningsnivan for ar 2021 ar de totala investeringskostnaderna for

e samkommunens forvaltning

6.2 Finansiering av investeringarna

Planperiodens investeringar finansieras genom egen inkomstfinansiering (arshidrag
och likvida medel) och kassalan.

6.3 Fordelning av investeringarna

Samkommunens investeringar under planperioden:

Budget Plan Plan Totalt

2021 2022 2023 2021 - 2023
Samkommunens forvaltning 337 000 1481 000 292 000 2110000
Investeringar totalt 337 000 1481000 292 000 2110000

Under ar 2021 hanfor sig investeringarna till i huvudsak maskiner och inventarier.
Ombyggnads- och renoveringsprojektet gallande fastigheten pa Tradgardsgatan,
H-delen, skede 1 planerades och forverkligades under verksamhetsaren 2019 och
2020. Skede 2 planeras delvis ar 2021 och genomfors enligt planeperioden ar 2022.

Anslagen for planearen 2022 och 2023 &r riktgivande och anvandningen av dem
specificeras narmare i samband med uppgorandet av budgeten for respektive ar.



6.4 Medlemskommunernas andelar i samkommunens investeringar

Medlemskommunerna har inga andelar i investeringskostnader for investeringar
gjorda efter ar 1997, inte heller andelar i planerade investeringar for aren 2021 — 2023.



7 FINANSIERINGEN AV SAMKOMMUNENS VERKSAMHET

7.1 Finansieringsbudgetens struktur och bindningsniva

Finansieringsbudgeten ar en kassaflédeskalkyl, som visar nettokassaflodet fran den
egentliga verksamheten samt investeringarna och finansieringens nettokassaflode.
Bindningsnivaerna ar investeringarna, andring av langfristiga lan samt 6kningarna i

grundkapitalet.

FINANSIERINGSBUDGET FOR 2021

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan

1000 euro 2019 2020 2021 2021 2022

Kassaflodet i verksamheten:

Arsbidrag 1342 1242 1173 1234 1276
Extraordindra poster
Korrektivposter
Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringar -477 -3 849 -337 -1481 -292
Forsaljningsinkomster av

tillgangar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas 866 -2 607 836 -247 984

kassaflode:

Kassaflodet for finansieringens del:

Forandringar av lanebestandet -551 2700 -400 -400 -400
Minskning av langfristiga lan -200 -300 -400 -400 -400
Okning av langfristiga 1&n 3000
Forandringar i kortfristiga lan -351

Forandringar av eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten 473

Kassaflodet for finansieringens del -78 2700 -400 -400 -400

Foréndring av likvida medel 788 93 436 -647 584

Kumulativ likviditet 31.12. (1000 €) 1077 1170 1 606 960 1544

Likviditet dagar 25 26 34 19 33

Kassautbetalningar 15564 16 415 17 239 18 160 16 910

Grundkapital 7983 7983 7983 7983 7983

Langfristiga lan 31.12. 600 3100 2700 2 300 1900



8 BUDGETENS BINDANDE POSTER

BUDGETENS BINDANDE POSTER

1000 euro Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Bindande mot samkommunstidmma:

Samkommunens férvaltning

Verksamhetsbidrag -3 309 -3 264 -3 264

Investeringar 3409 1522 130

Utbildningsenheten Optima

Verksamhetsbidrag 4334 4510 4551
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RESULTATRAKNINGSDEL

Bokslut Budget Ny budget Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023

VERKSAMHETENS INKOMSTER
Statsandelar 14270917 14 212 946 14 572 907 14 719 554 14 719 500 14 719 500
Owriga forséljningsintakter 1251 399 1292800 816 366 1195100 1200 000 1150000
Avgiftsintakter 114 446 89 900 95 835 85 370 90 000 90 000
Understdd och bidrag 621 237 629 000 850 100 1226 000 1150 000 1180000
Owriga intakter 425 785 324 000 231880 285 600 350 000 350 000
INKOMSTER TOTALT 16 683 784 16 548 646 16 567 088 17 511 624 17 509 500 17 489 500
Forandring i lager av fardiga produkter -32 293 -59 285 -59 285 160 000 0 0
VERKSAMHETENS UTGIFTER
Léner och arvoden -8 524 165 -8 947 804 -8 621 130 -9 520672 -9 450 000 -9 400 000
Owriga personalkostnader -1928 848 -2 090438 -1971 424 -2 175675 -2 164 050 -2 152 600
Kop avtjanster -2 030810 -1 849 050 -1 884 894 -1 936 650 -1 850 000 -1 850 000
Kop av material, fornédenheter och varc -2 053 362 -1 899 600 -1 997 398 -2 071750 -2 000 000 -2 000 000
Understod -67 117 -79 000 -75 100 -67 700 -85 000 -85 000
Owriga kostnader -696 533 -667 500 -695 860 -715 050 -715 000 -715 000
UTGIFTER TOTALT -15300835 -15533392 -15245805 -16487497 -16264050 -16202600
VERKSAMHETSBIDRAG 1350 656 955 969 1261998 1184127 1245 450 1286 900
FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER
Ranteintakter 3864 2000 2000 4000 4000 4000
Rantekostnader -12 182 -22 000 -22 000 -15 000 -15 000 -15 000
ARSBIDRAG 1342338 935 969 1241998 1173127 1234 450 1275900
Planavskrivningar -1 138 465 -1 100 000 -1 160 000 -1 250 000 -1 250 000 -1 250 000
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinédra intakter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 203 873 -164 031 81998 -76 873 -15 550 25900
Avskrivningsdifferens 79 435 79 435 79 435 79 435 79 435 79 435
Okn/minskn avreserver
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 283 308 -84 596 161 433 2562 63 885 105 335
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