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1 Kompetens for framtiden!

Utvecklingsforeningen for yrkeskunnande AMKE rf &r en intressebevakare och
serviceorganisation for anordnare av yrkesutbildning i Finland. Den viktigaste
uppgiften ar att utveckla yrkesutbildningen — tillsammans med medlemmarna.
Foreningens 84 medlemmar dar Optima samkommun ingar, ar samkommunala,
kommunala och privata, mangbranschovergripande eller specialiserade anordnare
av yrkesutbildning. Medlemmarna utbildar 97,4 procent av alla studerande inom
yrkesutbildningen i Finland. Amke rf har tillsammans med olika intressenter
sammanstallt en flerdimensionell bild av olika férandringskrafter som paverkar
yrkesutbildningen fram till och under 2030- och 2040-talen. Visionen hjalper att
identifiera vad den dnskade utvecklingsriktningen kraver av oss som anordnar
yrkesutbildning.

Utgangspunkten i regeringens utbildningspolitiska redogorelse ar att utbildningen
pa andra stadiet svarar for att bildningsmalen och de yrkesmassiga malen for
kunnandet uppnas for den arskull som avslutar grundskolan och for
kompetensutvecklingen hos den vuxna befolkningen. Hogklassig yrkesutbildning
ger alla en stark grund for bade deltagande i samhaéllet och arbetslivet och
overgangen till fortsatta studier. Utbildningen ska vara tillganglig for alla och den
ska stddja allas kompetensutveckling.

Nationellt &r bristen pa arbetskraft ett aktuellt hinder for tillvaxt hos manga foretag
och arbetsgivare. Denna brist pa arbetskraft ar ocksa pataglig inom flertalet
branscher i de regioner dar Optima ar verksam. Det 6kade behovet av arbetskraft
har vuxit snabbt. En traffséaker arbetskrafts- och rekryteringsutbildning kan snabbt
rikta utbildningen utgaende fran arbetslivets behov.

Aven genom férandringar i arbetslivets verksamhetsmiljoer, i synnerhet pga
digitalisering och en klar omstallning till en mera hallbar utveckling dar olika
miljofragor far storre fokus, skapas nya kompetensbehov. Kontinuerligt larande &r
darmed fortsattningsvis hogaktuellt inom yrkesutbildningen.

Den ekonomiska situationen inom yrkesutbildningen &r idag nagot stabilare tack
vare de 6kade ekonomiska satsningar som kan erhallas via olika statliga strategi-
och tillaggsfinansieringar med anknytning till utbildningsverksamhet och
kompetensutveckling. Dessa tillaggsfinansieringar kompenserar dock inte fullt ut
till exempel de merkostnader som det avgiftsfria andra stadiet medfor.
Laropliktslagen tradde i kraft frdn och med 1 augusti 2021 for en aldersgrupp i
taget. Det maste enligt oss sakerstallas att utbildningsanordnarna far full
kompensation for kostnaderna av uppgifter som hoér ihop med laroplikten. Den har
delen av finansieringen ar ocksa huvudsakligen av tillfallig karaktar. Flera
finansierings-ansokningsomgangar per verksamhetsar splittrar anvandningen av
finansieringen och skapar olampliga administrativa rutiner.

Enligt vara samtliga finansieringsbeslut hittills for verksamhetsaret 2021 erhaller vi
16.192.316 euro i statlig finansiering. Utgangspunkten for budgeten 2022 &r att
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statsandelar enligt aktuella kalkyler exklusive strategi- och tillaggsfinansiering blir
15.984.002 euro.

| budgeten for 2022 framgar att Optima samkommun amnar investera under
verksamhetsaret 647.000 euro.

Optima ar aktivt med i samhallsutvecklingen och den standiga férandringen.
Déarmed &r vi med och formar framtiden!

Max Gripenberg, direktor
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2 OPTIMA
2.1 Organisationen

Optima samkommuns medlemskommuner ar Jakobstad, Karleby, Kronoby, Larsmo,
Nykarleby, Pedersore och Vora.

Samkommunens organ ar samkommunstamman, samkommunstyrelse och revisions-
namnd. Samkommunstyrelsen har en personalsektion. For disciplinara arenden finns
ett organ bendmnt Kollegialt organ for disciplindra &renden som motsvarar det organ

som enligt lagstiftning skall besluta i vissa disciplindrenden.

Samarbetsdelegationen fungerar som samarbetsorgan mellan arbetsgivaren och ar-
betstagarna i enlighet med lagen om samarbete mellan kommunala arbetsgivare och
arbetstagare. Samarbetsdelegationen fungerar dven som lagstadgad arbetarskydds-
kommission.

Samkommunens direktdr, som &r understélld samkommunstyrelsen, &r samkommu-
nens hogsta ledande tjansteinnehavare. Direktdren svarar for verksamheten inom
samkommunstyrelsens verksamhetsomrade samt leder och utvecklar verksamheten.

Samkommunen har en utbildningsenhet, Optima, med resultatomradena ’Utbildnings-
tjanster’ och 'Larande’.

Rektor for utbildningstjanster, som ar évrig ledande tjansteinnehavare och understalld
direktoren, leder resultatomradet 'Utbildningstjanster’.

Rektor for larande, som ar oévrig ledande tjansteinnehavare och understalld direktéren,
leder resultatomradet 'Larande’.

Forvaltnings- och personalchefen, som ar évrig ledande tjansteinnehavare och
understalld direktéren leder administrationen inom resultatomradet 'Samkommunens
forvaltning’.

Direktoren, rektor for Utbildningstjanster, rektor for Larande samt forvaltnings- och
personalchefen &r redovisningsskyldiga infér samkommunstyrelsen for respektive
ansvarsomrades verksamhet och ekonomi.

Samkommunens direktor utgor tillsammans med rektor for utbildningstjanster, rektor
for larande och forvaltnings- och personalchef samt en av personalen utsedd
representant samkommunens ledningsgrupp.

Optima ar en kommunkoncern, dar samkommunen ar moderbolag for det helagda
dotterbolaget OptimaPlus Ab, som leds av en verkstallande direktdr understalld
bolagets styrelse. Till samkommunens koncernledning hor samkommunstyrelsen,
direktéren och foérvaltnings- och personalchefen.
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2.2 Optimas verksamhet

Samkommunens huvudsakliga verksamhet bedrivs inom utbildningsenheten Optima.
Utbildningsenhetens verksamhet sker inom tva omraden: 'Utbildningstjanster’ och ’'La-
rande’. Samkommunen stoder utbildningsenheten med de ansvarsomraden som finns

inom resultatomradet 'Samkommunens forvaltning’.

Resultatomradenas ansvar och uppdrag beskrivs i kapitel 4.
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3 UPPDRAG, VISION OCH MAL

Inom Optima arbetar vi utgdende fran foljande uppdrag, som harleds utgaende fran
lagen om yrkesutbildning 531/2017.

Vart uppdrag &r att

o forbattra regionens yrkeskompetens, svara pa kompetensbehoven, utveckla
arbets- och naringslivet samt fraimja sysselsattningen.

e erbjuda flexibla och effektiva utbildningar som framjar avlaggandet av examina
och examensdelar

e ge mojlighet att pavisa yrkeskompetens oberoende av hur den forvarvats

e lara ut fardigheter for foretagande och uppratthallande av arbets- och funktions-
formagan

e ordna utbildningar for studerande i behov av kravande sarskilt stod

e stdda livslangt larande och yrkesutveckling samt studerandenas utveckling till
goda, harmoniska och bildade manniskor och samhallsmedlemmar.

Utgaende fran uppdraget staller vi foljande vision for ar 2030:

e Optima ansvarar for en framgangsrik, social och miljomassigt hallbar
utveckling i regionen.
e Optima erbjuder dig kompetens med hdg kvalitet for din egen och
arbetslivets framtid.
e Optima starker sin position som en stark och ekonomiskt palitlig utbildare och
koncern genom Okat samarbete med 6vriga andra stadiet, tredje stadiet och
narings- och arbetslivet.

Utgaende fran uppdraget, visionen, av ledningsgruppen gjord SWOT-analys samt de
viktigaste kraven och forvantningarna fran intressenterna stalls resultatmal for ar 2030.
Resultatmalen styr resultatomradena, och dessas ansvarspersoner stéller prestations-
mal for de underlydande branscherna/funktionerna.

Vision: Optima ansvarar for en framgangsrik, social och miljomassigt hallbar
utveckling i regionen.

e Langsiktigt resultatmal (2030):
Andelen studerande som har sysselsattning eller fortsatter med studier pa
tredje stadiet efter avlagd grundexamen ar 90 %.

Mal 2022:
Andelen studerande som har sysselsattning eller fortsatter med studier pa
tredje stadiet efter avlagd grundexamen ar 85 %.
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Vision:

Langsiktigt resultatmal (2030):
Andelen miljdmassig kunniga personal och studerande och &r minst 80 %.

Mal 2022:
Andelen miljékunniga personal och studerande ar minst 50 %.

Optima erbjuder dig kompetens med hog kvalitet for din egen och
arbetslivets framtid

Langsiktigt resultatmal (2030):
Andelen studerande som lyckas forvarva den yrkesskicklighet de
efterstravar inom utsatt tid ar 90 %.

Mal 2022:
Andelen studerande som lyckas forvarva den yrkesskicklighet de
efterstravar inom utsatt tid &r 80 %.

Langsiktigt resultatmal (2030):
No6jda samarbetsparter bland arbetsgivarna i Optimas verksamhetsomrade,
poangmedeltalet for arbetslivs-responsenkéaten minst 4.

Mal 2022:
No6jda samarbetsparter bland arbetsgivarna i Optimas verksamhetsomrade,
poangmedeltalet for arbetslivsresponsenkaten minst 3,5.

Langsiktigt resultatmal (2030):
Studerandenas delaktighet i utvecklingen av utbildningarna ar en naturlig
del av utvecklingsprocesserna. Varje studerande har en uppgjord och
uppdaterad karriarplan. Poangmedeltal for fragan Jag hade mojlighet att

delta i laroanstaltens verksamhet och utveckling om jag ville i den nationella

studeranderesponsens slutenkat, ska vara minst 4,5.

Mal 2022:

Studerandenas delaktighet i utvecklingen av utbildningarna ar en naturlig
del av utvecklingsprocesserna. Varje studerande har en uppgjord och
uppdaterad karriarplan. Poangmedeltal for fragan Jag hade mojlighet att

delta i laroanstaltens verksamhet och utveckling om jag ville i den nationella

studeranderesponsens slutenkat, ska vara minst 4.
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Vision: Optima starker sin position som en stark och ekonomiskt palitlig

utbildare och koncern genom 6kat samarbete med Ovriga andra stadiet,
tredje stadiet och nérings- och arbetslivet.ar en vaxande utbildare under
standig utveckling.

Langsiktigt resultatmal (2030):

Ett positivt ekonomiskt verksamhetsresultat som ger marginaler for nya
utbildningssatsningar.

Mal 2022:
Verksamhetsresultatet mojliggor nya utbildningssatsningar.

Langsiktigt resultatmal (2030):

Optima ordnar utbildning i Osterbotten och kravande sarskilt stod pa
svenska i Finland.

Mal 2022:
Optima utarbetar strategiska malsattningar for andra stadiets utbildning
2030.

Langsiktigt resultatmal (2030):

Planlagd kompetens- och behdrighetshojning for vara personalgrupper
gallande framtidens arbetsliv, samarbete med andra utbildningsanordnare,
internationalisering, arbetssakerhet och miljokunnande. (méts med hjalp av
en uppdaterad version av 5.2 Mal och kompetensutveckling i Sympa)

Mal 2022: Starka personalens branschkunnande och systematisera
arbetslivssamarbetet. Uppnd arsvis malsattning i projektet "lararnas
arbetslivsperioder”

Vision och malsattningar for dotterbolaget OptimaPlus Ab framgar ur kapitel 4.6.
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4 RESULTATOMRADENAS ANSVAR OCH UPPDRAG
4.1 Ansvar och uppdrag for resultatomradet ’Utbildningstjanster’
Rektor for utbildningstjanster: Ann-May Pitkékangas

Ansvar och uppdrag:

e Planering av utbildningar och utbildningsutbud

e Marknadsforing

e Process for ansdkan och antagning av studerande

e Studieregistrering

e Identifiering och erk&dnnande av kunnande

e Studiehandledning

« Allokeringsprocessen gallande resursering for utbildningsverksamheten.
Riktlinjer for struktur, studieupplagg och genomférande av utbildningar.

e Studerandeservice

e Ansvar for disciplinara atgarder

e Ansvar for externt finansierad utvecklingsverksamhet

e Rapportering av studerandeprestationer till myndigheter

e Koordinering av utvarderingar som galler ’Utbildningstjanster’ och ’Larande’

e Digitaliserade stdd-, administrations-, dokumentations- och rapporteringsfunk-
tioner med tillhérande utrustning

Uppdragen utfors inom foljande ansvarsomraden, som leds av varsin ansvarig koor-
dinator:

e Marknadsforing, information och kommunikation
e Antagning och studier

e Strategier och planering

e Studerandeservice

4.2 Ansvar och uppdrag for resultatomradet ’Larande’
Rektor for larande: Anna-Lena Forsman

Ansvar och uppdrag:

e Undervisning och handledning av studerande

e Pedagogisk utveckling och utvecklande av larmiljoer

o Arbetsplatsforlagt larande

e Utvarderingar och resultat av undervisningsverksamheten

o Kontakter till och kontinuerlig dialog med foéretag och andra arbetsgivare

10
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e Utvecklande av internt och externt samarbete
e Produktion och forséljning av varor och tjanster inom utbildningarna
Uppdragen utfors inom sju team, som leds av teamledare.

4.3 Resultatbudget for utbildningsenheten Optima

Budgeten for utbildningsenheten Optima, som innefattar resultatomradena ’'Utbild-
ningstjanster’ och ’Larande’, sammanfattas enligt foljande dar verksamhetsbidra-
get ar bindande mot samkommunstamman.

1000 euro Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Verksamhetens intédkter
Forsaljningsintakter enligt

enh.pris 15984 16 000 16 000
Ovriga intikter 1453 1255 1250
Intakter totalt 17 437 17 255 17 250
Produktlager -125
Verksamhetens kostnader -12 842 -12 564 -12 441
Verksamhetsbidrag 4470 4691 4 809

11
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4.4 Ansvar och uppdrag for resultatomradet ’'Samkommunens forvaltning’

Direktor: Max Gripenberg
Ansvar och uppdrag:

Uppdragen utfors inom nedanstaende ansvarsomraden:

« Administrativa tjanster:
- dokument- och arendehantering, berednings- och sekreteraruppgifter for
samkommunens stamma, styrelse, revisionsnamnd, personalsektion och
ledningsgrupp
- HR-funktioner, lI6nerékning och arvoden, pensionsérenden, ledning av
arbetarskyddet och samarbetsforfarandet
- ekonomiforvaltning, redovisningar och rapportering
- tjanster gallande ekonomi- och personalférvaltning fér OptimaPlus Ab,
koncernredovisning
- verksamhetssystem, kvalitetsledning
- juridiska tjanster, utvecklingsuppgifter, 6vriga uppgifter

o Fastighetstjanster:
- stadning, drift och 6vrigt underhall av samkommunens fastigheter
- lagerfunktion
- samkommunens fordonspark

e Matproduktion och uthyrning
- matproduktion och verksamhet inom storkdk, restaurangkok och café samt
till dessa ansluten uthyrningsverksamhet

4.5 Resultatbudget for resultatomradet ’'Samkommunens forvaltning’:

Budgeten for resultatomradet ’'Samkommunens forvaltning’ sammanfattas enligt
foljande, dar verksamhetsbidraget ar bindande mot samkommunstamman.

Budget Plan Plan

2022 2023 2024

Verksamhetens intakter 680 300 680 000 680 000
Verksamhetens kostnader -4 052910 -4 089 150 -4 089 150
Verksamhetsbidrag -3372610 -3 409 150 -3409 150

12
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4.6 Dotterbolag

Bolag:

OptimaPlus Ab

VD: Rune Nyman

Helagt av Optima samkommun.

Verksamhetsomrade:
OptimaPlus Ab:s vision och uppdrag ar att

- forbattra regionens yrkeskompetens, svara pd kompetensbehoven, utveckla arbets-
och naringslivet samt framja sysselsattningen inom ramen for frifinansierad
verksamhet eller myndighetsévervakad samanskaffningsutbildning.

- erbjuda flexibla, effektiva och traffsakra utbildningar/konsultationer, som framjar
kunderna i deras yrkesverksamhet och liv.

- lara ut fardigheter och beredskap for trygg yrkesverksamhet, uppratthallande av
arbets- och funktionsformédgan samt specialkompetenser enligt myndighetskrav och
andra formella krav.

- svara mot NTM-centralens och TE-tjansters anpassade utbildningsbehov inom
arbetskraftsutbildningen, framst i Osterbotten men i férlangningen ocksa pa
andra orter.

- fungera som arbetslivskannare och samkommunens resurs i "trendmonitoring”
och prognostisering, genom aktiv interaktion och kommunikation med
arbetslivet.

- fungera flexibelt och kostnadseffektivt i samarbetet med Optima samkommun.

Forandringar i verksamhetsmiljon:

Vi har snart tva ytterst ovanliga verksamhetsar bakom oss med dels 6évervunna utmaningar
men fortfarande ocksd utmaningar som kraver nytéankande och dtgarder. Hoppet om att
Covidpandemin vid dethér laget skulle vara 6ver visade sig inte sld in. Hur den narmaste
framtiden kommer att se ut vet vi inte. Vi ser anda en positiv utveckling i arbetslivets satt att
hantera olagenheterna och under hosten 2021 har ménga dérrar Gppnats.

Bolagets tillsvidareanstallda personal har under dret utokats med en nyanstalld
utvecklingschef som aktivt jobbar med marknadsféring och processutveckling, vilket vi redan
borjar se resultat av. I kategorin NTM-finansierade utbildningar ar rekryteringen av
kursdeltagare fortfarande svar pga. att arbetskraftsbrist rédder i regionen inom nastan varje
bransch.

Bolaget utvecklar standigt sin verksamhet och kan i dagslage, férutom narkurser ocksa
erbjuda webkursalternativ och hybrider av de bada.

Malsattningar 2022 — 2024:

Under planperioden verkar OptimaPlus Ab enligt den tidigare devisen "standiga férbattringar”
vad galler produktionsprocesserna och marknadsféringen. Fokus i periodens verksamhetsplan
ligger pd négra centrala saker gallande resultatmdlen:

13
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> Utbildningar bor framdver kunna levereras oberoende av samhalleliga begransningar,

endera som narkurser eller i digital flerform

Overfora tyngdpunkten fr@n traditionell marknadsféring till digital marknadsféring

Understryka vikten av Adllbar utveckling i alla vara utbildningar

Under 2022 h6ja omsattningen till nivdn innan pandemin och under 2023-2024

ytterligare 20%

> Trygga verksamhetsforutsattningarna genom att ména om personalens valmaende och
motivation i arbetet

YV V

Vasentliga investeringar och deras finansiering:
Bolaget har inga vasentliga investeringar under planeperioden.

14
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5 SAMKOMMUNENS RESULTATBUDGET FOR 2022 OCH
EKONOMIPLAN FOR 2023 - 2024

5.1 Budgetens struktur och interna poster

Samkommunens budget har uppgjorts utgaende fran foljande resultatomraden:

e ’'Samkommunens forvaltning’, innefattande ansvarsomradena

- administration, ekonomi och personal
- fastighetstjanster
- matproduktion och uthyrning

Inom administration ingar utdver administrativa tjanster aven anslag for
organen samkommunstamman, samkommunstyrelsen och revisions-
namnden.

e Uthildningsenheten Optima, 'Utbildningstjanster’, innefattande
ansvarsomradena

- marknadsféring, information och kommunikation
- antagning och studier

- strategier och planering

- studerandeservice

e Utbildningsenheten Optima, ’Larande’, innefattande ansvarsomradena

-team 1 (TELMA = utbildning som férbereder for arbete och ett sjalvstan-
digt liv.)

-team 2 (kravande sarskilt stéd inom branscherna konstindustri, rengo-
rings- och fastighetsservice, restaurang, catering, bil
affarverksamhet och lantbruk. VALMA = handledande utbildning
for yrkesutbildning.)

-team 3 (branscherna konstindustri, traindustri, byggnad, el- och automa-
tionsteknik, datateknik och datakommunikationsteknik, teknisk
planering, bat, ytbehandling)

-team 4 (branscherna affarsverksamhet, pedagogisk verksamhet och
handledning, bil, logistik VALMA = handledande utbildning for
yrkesutbildning)

-team 5 (branscherna restaurang och catering, har och skonhet, turism,
livsmedel, informations- och kommunikationsteknik, textil och
mode, maskin- och produktionsteknik )

-team 7 (branscherna lantbruk, skog, husteknik, rengdrings- och fastig-
hetsservice, lantméteri, process)
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Budgeten innehaller interna poster mellan samkommunens forvaltning och utbildnings-
enheten.

5.2 Grunder for budgetramarna samt budgetens bindningsniva

Det nuvarande finansieringssytemet for yrkesutbildningen tradde ikraft 1.1.2018 och
skulle enligt planerna tillampas fullt ut ar 2022. Under évergamgsperioden skulle
basfinansieringens andel gradvis minska fran 95% till 50 % medan
prestationsfinansieringen och genomslagsfinansieringens andel skulle 6ka. | slutet av
ar 2020 beslot regeringen att finansiernsgmodellens 6vergangsfas stannar vid 2020-
ars niva. Saledes fordelas statsfinansieringen for ar 2022 enligt modellen 70-20-10 (se
tabell nedan)

Utbildningsanornarnas finansiering baserar sig pa undervisnings- och
kulturministeriets prestationsbeslut (som utgar fran malinriktade studerandear for
utbildningsanordnaren samt beloppet pa den behovsprévade hojningen av
basfinansieringen). Finanseirngsbeslutet fattas i slutet av december da riksdagen
godkant budgeten. En del av basfinansieringen fordelas under ar 2022 som
tillaggsfinansiering, genom behovsprévade ansokningsomgangar eller som
rattelsebeslut. Tillaggsfinansieringen ska kunna svara pa akuta och oférutsedda behov
av utbildningsinriktningar och for stédatgarder i anslutning till undervisningen.Hittills for
ar 2021 har Optima erhallit ca 630 000 euro i tillaggsfinansiering. Storsta delen av
atgarderna hanfor sig till &r 2022 medan intékterna finns i resultatet for ar 2021.

2018 2019 2020 2021 2022

basfinansiering 95 % 95 % 70 % 60 % 50 %
prestationsfinansiering 5% 5% 20% 30 % 35%
genomslagsfinansiering 0% 0% 10 % 10% 15%

Optima har enligt anordnartillstandet (1.1.2018) tillstand att ordna yrkesinriktade exa-
mina och yrkesutbildning. | anordnartillstandet anges de examina (grundexamina, yr-
kes- och specialyrkesexamina) som Optima har ratt att bevilja och for vilka vi kan
ordna examensutbildning samt évriga utbildningar som vi far ordna. Optima har ocksa
ratt att ordna de examina och utbildningar som anges i anordnartillstandet aven som
arbetskraftsutbildning, samt ratt till utvidgad laroavtalsutbildning.

| anordnartillstdndet anges det minimiantal studerandeéar som finansieras via basfinan-
sieringen. Optima har tilldelats minimiantalet 1164 studerandear, varav hogst 126 far
anvandas for utbildningar med kravande sarskilt stod.

Minimiantalet studerandear garanterar en grundfinansiering for utbildningsanordnaren.

Basfinansieringen utgar fran det fastslagna minimiantal studerandear som anges i an-
ordnartillstandet.
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| det egentliga prestationsbeslutet faststaller ministeriet aven de prestationer, dvs. av-
lagda examen och examensdelar, som anvands vid berdkningen av finansarets pres-
tationsfinansiering och viktningen av de malsatta studerandedaren inom basfinansie-
ringen. For finansaret 2022 ligger prestationerna fran ar 2020 som grund for finansie-
ringen.

Under finansaret kan aven hojning av basfinansieringen efter provning beviljas av sér-
skilda skal som hanfér sig till utbildningsanordnarens verksamhet.

Regeringens budgetforslag for ar 2022 innehaller strategifinansiering pa 15 miljoner
euro. Optima har beviljats 97 500 euro i strategifinansering ar 2021 for forbattring av
kvaliteten pa undervisningen och handledningen samt forbattring av
informationskometens.

Budgetramarna har utarbetats utgaende fran ett helhetsekonomiskt synsétt dar det all-
manna ekonomiska laget, utfallet av studerandedr och prestationer, den forlangda
laroplikten samt de féreslagna &ndringar i lagstiftningen géllande andra stadiets
utbildning som ar anhanhangiga har tagits i beaktande. Resultatomradenas
ekonomiska forutsattningar har beaktats genom enhetsvisa diskussioner liksom in-
vesteringsbehovet.

| intdktsbudgeten har varken tillaggs- eller strategifinansiering budgeterats.

Verksamhetsbidraget (= inkomsterna — utgifterna) &r bindande enligt féljande:
Bindande mot stamman:

1. Samkommunens fdérvaltning
2. Utbildningsenheten Optima

Rapporteringsskyldighet mot styrelsen:

1. Samkommunens férvaltning

2. Utbildningsenheten, Utbildningstjanster
3. Utbildningsenheten, Larande

Utgifterna och inkomsterna for budgetaret 2022 har budgeterats utgaende fran ett
overskott pa 1 634 euro. Planeéaret 2023 ger ett 6verskott pa 116 035 euro, medan
2024 beraknas ge ett Gverskott pa 213 935 euro.

Inom yrkesutbildningen ges inga separata statsandelar for investeringar, utan enhets-
priserna avser att finansiera saval drift som investeringar. Optimas
medlemskommuner betalar varken for drifts- eller investeringskostnader.

Samkommunen investerar under budgetaret 647 000 euro och under den treariga
planperioden 2.937 miljoner euro. Investeringarna och laneamorteringarna under 2022
finansieras genom den egna inkomstfinansieringen, dvs. arsbidraget och likvida me-
del.
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e Statsfinansieringen under planperioden

Budgeten 2022 utgar fran en sammanlagd statsfinansiering (basfinansiering +
prestationsfinansiering + genomslagsfinansiering) pa 15,984 miljoner euro.
Prestationerna for ar 2020 ligger till grund for prestationsfinansieringen.

For ar 2023 och 2024 prognostiseras att den statliga finansieringen bibehalls pa 2022-
ars niva och i denna prognos ingar ingen tillaggsfinansiering.

Den statliga finansieringen betalas som ett totalbelopp till utbildningsanordnaren, dvs.

samkommunen. | budgeten har finansieringen i sin helhet allokerats till utbildnings-
enheten.

5.3 Samkommunens resultatbudget

3,02%
1,54%
0,32%
6,89%
88,23% Statsandelar

Ovriga forsiljningsintikter
m Avgiftsintdkter
m Understod och bidrag

m Ovriga intikter

Samkommunens verksamhet ar 2022 finansieras i huvudsak (88 %) av Undervisnings-
och kulturministeriets finansieringsandelar. Resten av verksamheten finansieras med
Ovriga forsaljningsintéakter, avgifter, understdd och 6vriga intakter.
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1% _ -4%
-13%

® Loner och arvoden

m Ovriga personalkostnader
Kop av tjanster

m K6p av material,
fornédenheter och varor

= Understod

Ovriga kostnader

Personalkostnaderna (Ioner och 6évriga personalkostnader) &r budgetens storsta
utgiftspost och uppgar till 70 % av utgiftsbudgeten.

Samkommunens arsbidrag borde tacka avskrivningarna. | budgetforslaget uppgar
arsbidraget till 93% av avskrivningarna.

De finansiella posterna omfattar finansiella kostnader och finansiella intékter.

De finansiella kostnaderna pa 15.000 euro bestar av rantor for samkommunens egna
investeringslan.

Utgaende fran ovan kan budgetforslaget sammanfattas enligt féljande:

Budget Plan Plan
1000 euro 2022 2023 2024
Intakter 18117 17935 17 930
Produktlager -125
Kostnader -16 895 -16 653 -16 531
Verksamhetsbidrag 1097 1282 1400
Finansiella poster -15 -15 -15
Arsbidrag 1082 1267 1385
Planavskrivningar -1160 -1230 -1250
Resultat -78 37 135
Avskrivningsdifferens 79 79 79
Overskott/Underskott 1 116 214
Investeringar totalt 647 1 595 695
Likviditet (kumulativ) 2 409 1680 1970
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6 SAMKOMMUNENS INVESTERINGSPLAN AREN 2022 - 2024

6.1 Investeringsbudgetens struktur och bindningsniva

Investeringsbudgeten innehaller samkommunens och utbildningsenhetens investe-
ringsutgifter. Utgifterna ar budgeterade utan mervardesskatt. En anskaffning budgete-
ras alltid som en investering om summan for anskaffningen 6verskrider 15.000 euro.
Om summan ar mindre kan anskaffningen budgeteras som en investering om utgiften
har lang verkningstid.

De planenliga avskrivningarna, vilka ar 2022 beraknas uppga till 1,160 milj. euro, bud-
geteras som en utgiftspost i resultatbudgeten.

Bindningsnivan for ar 2022 ar de totala investeringskostnaderna for

e samkommunens forvaltning
6.2 Finansiering av investeringarna

Planperiodens investeringar finansieras genom egen inkomstfinansiering (arsbidrag
och likvida medel) och kassalan.

6.3 Fordelning av investeringarna

Samkommunens investeringar under planperioden:

Budget Plan Plan Totalt
2022 2023 2024 2022 - 2024
Samkommunens forvaltning 647 000 1 595 000 695 000 2937 000
Investeringar totalt 647 000 1595 000 695 000 2937 000

Under ar 2022 hanfor sig investeringarna till i huvudsak maskiner och inventarier men
aven planeringsanslag for ombyggnader i fastigheten pa Tradgardsgatan.

Anslagen for planearen 2023 och 2024 ar riktgivande och anvandningen av dem
specificeras narmare i samband med uppgérandet av budgeten for respektive ar.
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6.4 Medlemskommunernas andelar i samkommunens investeringar

Medlemskommunerna har inga andelar i investeringskostnader for investeringar
gjorda efter ar 1997, inte heller andelar i planerade investeringar for ar 2022.
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7 FINANSIERINGEN AV SAMKOMMUNENS VERKSAMHET
7.1 Finansieringsbudgetens struktur och bindningsniva

Finansieringsbudgeten ar en kassaflodeskalkyl, som visar nettokassaflodet fran den
egentliga verksamheten samt investeringarna och finansieringens nettokassaflode.
Bindningsnivaerna ar investeringarna, andring av langfristiga Ian samt 6kningarna i
grundkapitalet.

FINANSIERINGSBUDGET FOR 2022

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan

1000 euro 2020 2021 2022 2023 2024
Kassaflodet i verksamheten:

Arsbidrag 1892 1265 1082 1267 1385

Extraordindra poster

Korrektivposter
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringar -3729 -492 -647 -1 595 -695
Forsaljningsinkomster av tillgangar

bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas -1 837 773 435 -328 690
kassaflode:
Kassaflddet fér finansieringens del:
Forandringar av lanebestandet 1800 -400 -400 -400 -400

Okning av langfristiga lan 2 800

Minskning av langfristiga lan -700 -400 -400 -400 -400

Forandringar i kortfristiga 1an -300
Forandringar av eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten 175 175 175
Kassaflddet fér finansieringens del: 1975 -225 -225 -400 -400
Foréandring av likvida medel 138 548 210 -728 290
Kumulativ likviditet 31.12. (1000 €) 1215 2199 2 409 1680 1970
Likviditet dagar 26 45 49 33 41
Kassautbetalningar 17 096 17 832 17 957 18 663 17 641
Grundkapital 7983 7983 7983 7983 7983
Langfristiga lan 31.12. 2700 2 300 1900 1500 1100
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8 BUDGETENS BINDANDE POSTER

BUDGETENS BINDANDE POSTER

1000 euro Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Bindande mot samkommunstdémma:

Samkommunens férvaltning

Verksamhetsbidrag -3373 -3409 -3409
Investeringar 647 1595 695

Utbildningsenheten Optima
Verksamhetsbidrag 4 595 4691 4 809
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Bilaga 1

RESULTATRAKNINGSDEL

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023 2024

VERKSAMHETENS INKOMSTER
Statsandelar 14270917 15281864 16192316 15984002 16 000000 16 000 000
Ovriga forséljningsintakter 1251 399 725 831 1117 800 1248170 1100 000 1100 000
Avgiftsintakter 114 446 64 107 80970 57 700 55 000 50 000
Understdd och bidrag 621 237 680 805 675 200 547 801 500 000 500 000
Ovriga intakter 425 785 258 549 298 350 279 300 280 000 280 000
INKOMSTER TOTALT 16683784 17011156 18364636 18116973 17935000 17 930 000
Forandring i lager av fardiga produkter -32 293 40 757 -160 000 -125 000 0 0
VERKSAMHETENS UTGIFTER
Léner och arvoden -8 524 165 -8628067 -9529332 -9682913 -9 600000 -9 500 000
Ovriga personalkostnader -1 928 848 -2 058 792 -2 207 113 -2 243 858 -2 198 400 -2 175 500
K&p av tjanster -2 030 810 -1804956  -2027450 -1970811 -1950000 -1 950000
K&p av material, fornddenheter och
varor -2 053 362 -1899542  -2333400 -2192041 -2100000 -2 100000
Understdd -67 117 -50 758 -67 700 -68 200 -70 000 -70 000
Ovriga kostnader -696 533 -705 547 -759 950 -736 950 -735 000 -735 000
UTGIFTER TOTALT -15300835 -15147662 -16924945 -16894774 -16653400 -16 530500
VERKSAMHETSBIDRAG 1 350 656 1904 251 1279691 1097 199 1281 600 1 399 500
FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER
Ranteintakter 3864 7 265 0 0 0 0
Rantekostnader -12 182 -19 686 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
ARSBIDRAG 1342 338 1891 830 1264 691 1082199 1 266 600 1 384 500
Planavskrivningar -1 138 465 -1123006 -1130000 -1 160000 -1230000 -1 250000
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordindra intékter
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT 203 873 768 824 134 691 -77 801 36 600 134 500
Avskrivningsdifferens 79 435 79 435 79 435 79 435 79 435 79 435
Okn/minskn av reserver
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 283 308 848 259 214126 1634 116 035 213935
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Bilaga 2
Organisation for Optima samkommun fr.o.m. 30.3.2019

) <
optima
2020
UTBILDNINGSEMHETEN
OPTIMA
UTBILDNINGSTJANSTER LARANDE
Rektor Ann-May Pitkakangas Rektor Anna-Lena Forsman

Stamma
Rewvisionsnamnd SORA
Styrelse

OPTIMA SAMKOMMUN
Direkttr Max Gripanberg

Samkommunens adm. Férvalinings- o personalche! Mathias Kass

Dotterbolag: Dptin‘alﬂll!::--
OptimaPlus Ab
VD Rune Nyman
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