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1 Yrkesutbildningens framtidsutsikter

Var nuvarande regering lyfter fram ett starkt och engagerat Finland som tar sig genom
varldens stormar. | ett starkt och engagerat Finland har manniskorna majlighet att 6ka sin
kompetens, att sysselsatta sig, att klara sig pa sin I6n eller pension och att leva i trygghet.

| nulaget rader dock ett motstridigt Iage pa arbetsmarknaden i Finland. Samtidigt som
sysselsattningsgraden har stigit och mangden lediga arbetsplatser ar hég, har antalet
arbetslésa som ar arbetssokande eller foremal for sysselsattningsatgarder ocksa okat
nationellt. Nar det galler att tillgodose arbetskraftsbehovet ar utmaningen fortfarande att flera
branschers attraktionskraft ar lag och att det finns regionala och lokala skillnader mellan
utbud och efterfragan av kunnig arbetskraft. Utmaningarna anknyter ofta saval till
regionernas befolkningsutveckling som till arbetskraftens svaga roérlighet.

Arbetskraftsbehovet ar stort i Jakobstadsregionen och 6vriga regioner dar Optima verkar och
tillgangen till yrkesutbildning regionalt behdver sakras. Samarbetet mellan oss som
yrkesutbildningsanordnare och naringslivet starks sa att Optima samkommuns
yrkesutbildning annu battre svarar mot arbetslivets behov. Utbildningsutbudet reformeras sa
att det annu battre an for narvarande motsvarar arbets- och naringslivets behov, med
beaktande av de i regeringsprogrammet ndmnda behoven i export- och industrilandskapen.

Finansieringen till yrkesutbildningen har utdkats betydligt under senaste regeringsperiod.
Samtidigt har antalet studerande dkat starkt i Finland, &ven hos Optima. Vidare har de nya
uppgifter som alagts oss utbildningsanordnare, sarskilt utvidgningen av laroplikten, skapat
flera nya permanenta utgiftsposter. Till féljd av detta har finansieringen per studerande
minskat.

Regeringsprogrammet erbjuder ratt stabila utsikter for yrkesutbildningen bade ekonomiskt
och verksamhetsmassigt. Dessutom stddjer en betydande del av skrivningarna om
yrkesutbildningen i regeringsprogrammet en helhetsmassig utveckling av utbildningen i en
verksamhetsmiljo som férandras snabbt. Om samhallsekonomin skulle férsamras ytterligare,
ar yrkesutbildningen sannolikt inte skyddad fér ekonomiska anpassningsatgarder.

| Utbildnings- och kulturministeriets (UKM) budgetférslag ingar ett anslag om 2,2 miljarder
euro till yrkesutbildningen. Enligt férslaget ar den statliga finansieringen till yrkesutbildningen
ar 2024 sammanlagt 53,7 miljoner euro stérre an ar 2023. Okningen till kostnader som
foranleds av utvidgningen av laroplikten utgdér 19,7 miljoner euro. | budgetférslaget ingar
dessutom en tillaggsfinansiering om 10 miljoner euro for utveckling av systemet for stod till
larandet pa de olika sektorerna pa andra stadiet. Dartill indexjusteringar pa ca 124 miljoner
euro.

Utgangspunkten for Optima samkommuns budget 2024 ar att statsandelar enligt aktuella
kalkyler blir 17,02 miljoner euro. | budgeten framgar att Optima samkommun amnar investera
under verksamhetsaret 956 000 euro. Optima ar aktivt med i samhallsutvecklingen och den
standiga férandringen.

Max Gripenberg, direktor

Optima samkommun



2 OPTIMA

2.1 Allmant

Budgeten och ekonomiplanen ar utformad med beaktande av stadgandena i
kommunallagen § 110. Samkommunstamman skall fore utgangen av aret godkanna
en budget for samkommunen for det foljande kalenderaret och en ekonomiplan for
tre ar (planperiod) dar budgetaret ar planperiodens forsta ar. | budgeten och
ekonomiplanen godkanns malen for kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi. Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet och
ekonomi.

Enligt avsikten i nuvarande regeringsprogram kommer finansieringsmodellen for
yrkesutbildningen att fornyas. Utgangspunkten ar att finansieringssystemet
uppmuntrar till stérre genomstrémning och att matarna gallande
genomslagsfinansieringen forbattras. Lagberedningsarbetet gérs under ar 2024.
Nivan pa finansieringen stiger med 10 M€ fran ar 2025.

Trots rantornas kraftiga 6kning under ar 2023 har inte tillvaxtférvantningarna andrat
markbart internationellt. I Finland har ekonomin avmattats under senare delen av aret
men avmattningen forvantas bli kortvarig da konsumenternas kopkraft och
sysselsattningsgraden forvantas som helhet vara god under ar 2024. Tryck pa
stigande energipriser, med anledning av kriget i Ukraina samt oroligheterna i
mellandstern, kan bli patagliga liksom kollektivavtalets inverkan under ar 2024.

Till budgetdokumentet finns en skild personal- och utbildningsplan.

2.2 Organisationen

Optima samkommuns medlemskommuner ar Jakobstad, Karleby, Kronoby, Larsmo,
Nykarleby, Pedersére och Vora.

Samkommunens hogsta organ ar samkommunstamman. Ovriga beslutande organ
utgors av samkommunstyrelse och personalsektionen som verkar under
samkommunstyrelsen samt revisionsnamnden. FOr disciplindra arenden finns ett
organ benamnt Kollegialt organ for disciplindra arenden som motsvarar det organ
som enligt lagstiftning skall besluta i vissa disciplindrenden.

Samarbetsdelegationen fungerar som samarbetsorgan mellan arbetsgivaren och ar-
betstagarna i enlighet med lagen om samarbete mellan arbetsgivare och
arbetstagare i kommuner och valfardsomraden. Samarbetsdelegationen fungerar
aven som lagstadgad arbetarskyddskommission.

Samkommunens direktér, som &r understéalld samkommunstyrelsen, &r samkommu-
nens hogsta ledande tjansteinnehavare. Direktdren svarar for verksamheten inom
samkommunstyrelsens verksamhetsomrade samt leder och utvecklar verksamheten.



Samkommunen har 3 resultatomraden, 'Utbildningstjanster’ ’Larande’ och
"Forvaltning’.

Rektor for utbildningstjanster, som ar évrig ledande tjansteinnehavare och
understalld direktdren, leder resultatomradet 'Utbildningstjanster’.

Rektor for larande, som ar 6vrig ledande tjansteinnehavare och understéalld
direktoren, leder resultatomradet 'Larande’.

Forvaltningschefen, som &ar dvrig ledande tjansteinnehavare och understalld
direktoren leder ekonomin, allmanforvaltning och IKT inom resultatomradet
"Forvaltning’.

Personalchefen, som ar 6vrig ledande tjansteinnehavare och understalld direktdren,
leder personalfdrvaltningen och samarbetsforfarandet.

Direktoren, rektor for Utbildningstjanster, rektor for Larande, forvaltningschefen och
personalchefen ar redovisningsskyldiga infér samkommunstyrelsen for respektive
ansvarsomrades verksamhet och ekonomi.

Samkommunens direktér utgor tillsammans med rektor for utbildningstjanster, rektor
for larande, forvaltningschefen och personalchefen samt en av personalen utsedd
representant samkommunens ledningsgrupp.

Optima &ar en kommunkoncern med ett helagt dotterbolag, OptimaPlus Ab.
OptimaPlus Ab leds av en verkstallande direktér understalld bolagets styrelse. Till
samkommunens koncernledning hér samkommunstyrelsen, direktdren och
forvaltningschefen.

2.3 Optimas verksamhet

Samkommunens huvudsakliga verksamhet bedrivs inom resultatomradet 'Larande’.

Utbildningsverksamheten i resultatomradet 'Larande’ stdds via resultatomradena
"Utbildningstjanster’ och 'Forvaltning’.

Resultatomradenas ansvar och uppdrag beskrivs i kapitel 4.



3 UPPDRAG, VISION OCH MAL

Inom Optima arbetar vi utgdende fran foljande uppdrag, som harleds utgaende fran
lagen om yrkesutbildning 531/2017.

Vart uppdrag &r att

o forbattra regionens yrkeskompetens, svara pa kompetensbehoven, utveckla
arbets- och naringslivet samt framja sysselsattningen.

o erbjuda flexibla och effektiva utbildningar som framjar avlaggandet av examina
och examensdelar

e ge mojlighet att pavisa yrkeskompetens oberoende av hur den férvarvats

e lara ut fardigheter for foretagande och uppratthallande av arbets- och
funktionsformagan

e ordna utbildningar for studerande i behov av kravande sarskilt stod

e stdda livslangt larande och yrkesutveckling samt studerandenas utveckling till
goda, harmoniska och bildade manniskor och samhallsmedlemmar.

Utgaende fran uppdraget staller vi foljande vision for ar 2030:

e Optima ansvarar for en framgangsrik, social och miljomassigt hallbar
utveckling i regionen.

e Optima erbjuder dig kompetens med hog kvalitet fér din egen och
arbetslivets framtid.

e Optima starker sin position som en stark och ekonomiskt palitlig utbildare
och koncern genom 6kat samarbete med 6vriga andra stadiet, tredje stadiet
och narings- och arbetslivet.

Utgaende fran uppdraget, visionen, av ledningsgruppen gjord SWOT-analys samt de
viktigaste kraven och forvantningarna fran intressenterna stalls resultatmal for ar
2030. Resultatmalen styr resultatomradena, och dessas ansvarspersoner staller
prestationsmal fér de underlydande branscherna/funktionerna.

Vision: Optima ansvarar fér en framgangsrik, social och miljomassigt hallbar
utveckling i regionen.

e Langsiktigt resultatmal (2030):

1.1 Andelen studerande som har sysselsattning eller fortsatter med studier
pa tredje stadiet efter avlagd grundexamen ar 90 %.

Mal 2024: 87 % (mats mot senast tillgangliga nationella statistik)



e Langsiktigt resultatmal (2030):
1.2 Andelen miljomassigt kunniga studerande ar minst 80 % pa basis av
Optimas interna miljétest.

Mal 2024: 70%.

Vision: Optima erbjuder dig kompetens med hog kvalitet for din egen och
arbetslivets framtid

« Langsiktigt resultatmal (2030):

2.1 Andelen studerande som lyckas forvarva den yrkesskicklighet de
efterstravar inom utsatt tid &r 90 %.

Mal 2024: 82 %.

« Langsiktigt resultatmal (2030):
2.2 Nojda arbetsgivare och arbetsplatshandledare i Optimas
verksamhetsomrade, poangmedeltalet for arbetslivsresponsen minst 4,5.

Mal 2024: 4,2 (innebar poangmedeltal fran 2 olika responser och 2 olika
uppfoljningsperioder: 1.1-30.6.2024 och 1.7-31.12.2024).

e Langsiktigt resultatmal (2030):

2.3 Nojda studerande vid Optima, poangmedeltalet for bade
studeranderesponsens start- och slutenkéat minst 4,5.

Mal 2024: 4,2 (innebar poangmedeltal fran 2 olika responser och 2 olika
uppfoljningsperioder: 1.1-30.6.2024 och 1.7-31.12.2024).

Vision: Optima starker sin position som en stark och ekonomiskt palitlig
utbildare och koncern genom 6kat samarbete med 6vriga andra stadiet,
tredje stadiet och néarings- och arbetslivet.

« Langsiktigt resultatmal (2030):

3.1 Ett positivt ekonomiskt verksamhetsresultat som ger marginaler for
utbildningssatsningar.



Mal 2024: Analys av studerandesstatistik inom utbildningsavtal och
laroavtal for effektivare anvandning av personalresurser.

Mal 2024: Inom fastighetsforvaltning inleds 2024, utgaende fran
oberoende

fastighetsbesiktning, mera systematiska underhallsreparationer enligt
faststalld plan.

e Langsiktigt resultatmal (2030):

3.2 Optima ordnar utbildning i Osterbotten och kravande sarskilt stod pa
svenska i Finland.

Mal 2024: Enligt regeringsprogrammet beaktas sardragen inom den
svensksprakiga yrkesutbildningen. Optima reformerar utbildningsutbudet i
den gemensamma ansdkan 2024 med beaktande av behoven i
Jakobstadsregionen som en del av ett starkt export- och industrilandskap.
Vi utgar aven fran att starka studieinnehallet pa engelska inom restaurang
och cateringbranschen samt livsmedelsbranschen med start 2024
utgdende fran samkommunens ansdkan till Undervisnings- och
kulturministeriet.

e Langsiktigt resultatmal (2030):

3.3 Planlagd kompetens- och behdérighetshojning for vara personalgrupper
gallande eget kompetensomrade, framtidens arbetsliv, samarbete
med andra utbildningsanordnare, internationalisering, arbetssakerhet
och hallbarhet.

Mal 2024: Optimas medarbetare ska ha en kompetensutvecklingsplan
2024, som forutom den individuella kompetensutvecklingen detta ar
fokuserar pa A) hallbarhet-digital utveckling och B) framtidens arbetsliv.

Vision och malsattningar for dotterbolaget OptimaPlus Ab framgar ur kapitel 4.4.



4 RESULTATOMRADENAS ANSVAR OCH UPPDRAG

4.1 Ansvar och uppdrag for resultatomradet ’Utbildningstjanster’

Rektor for utbildningstjanster:
Ansvar och uppdrag:

e Planering av utbildningsutbud

e Marknadsforing och extern information

e Antagning av studerande

e Erkdnnande av kunnande

e Studerandeservice

e Ansvar for disciplinara atgarder

e Strategier och struktur for genomférande av utbildningar
e Studiehandledning och studiekoordinering

e Studieregistrering och studieadministration inkl. rapporteringsuppgifter
e Ansvar for externt finansierad utvecklingsverksamhet

e Rapportering till myndigheter

Uppdragen utfors inom foljande ansvarsomraden, som leds av varsin ansvarig koor-
dinator:

e Marknadsforing, information och kommunikation
e Antagning och studier

e Strategier och planering

e Studerandeservice

Resultatbudget for resultatomradet utbildningstjanster:

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Verksamhetens inkomster 429 560 440 000 440 000
Verksamhetens utgifter -1626 612 -1674 400 -1704 650

Verksamhetsbidrag -1197 052 -1 234 400 -1 264 650




4.2 Ansvar och uppdrag for resultatomradet ’Larande’

Rektor for larande:
Ansvar och uppdrag:

e Undervisning och handledning av studerande

e |dentifiering av kunnande

¢ Planering och genomférande av utbildningar

e Pedagogisk utveckling och utvecklande av larmiljoer

e Arbetsplatsforlagt larande

e Utvarderingar och resultat av undervisningsverksamheten

e Kontakter till och kontinuerlig dialog med féretag och andra
arbetsgivare

e Utvecklande av internt och externt samarbete

e Produktion och foérséljning av varor och tjanster inom utbildningarna

¢ Internationell verksamhet inom yrkesutbildningen

Uppdragen utfors inom sex team, som leds av varsin teamledare.

Resultatbudget for resultatomradet Larande;

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Verksamhetens inkomster 851 800 847 000 860 000
Verksamhetens utgifter -10993972  -11344800 -11556300
Verksamhetsbidrag -10142172  -10497800 -10696 300

4.3 Ansvar och uppdrag for resultatomradet 'Samkommunens forvaltning’

Direktoren:
Ansvar och uppdrag:

o o o

Samkommunens stdmma, samkommunstyrelsen
Koncernledning

Intressebevakning regionalt, nationellt och internationellt
Kvalitetsledning

Utvecklingsuppgifter

Intern information
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» Fastighetstjanster:
- stadning, drift och 6vrigt underhall av samkommunens fastigheter
- lagerfunktion
- samkommunens fordonspark
e Matproduktion och uthyrning
- matproduktion och uthyrningsverksamhet

Forvaltningschefen:
Ansvar och uppdrag:

» Administrativa tjanster:
- dokument- och &rendehantering, berednings- och sekreteraruppgifter for
samkommunens stamma, styrelse och ledningsgrupp

» Ekonomiférvaltning och -rapportering

Tjanster gallande ekonomiférvaltning for OptimaPlus Ab,

koncernredovisning

Juridiska arenden

IKT

Koncernstyrning

Offentlig upphandling

[

o o o

Personalchef
Ansvar och uppdrag:

» Personalférvaltning och I6neadministration,
e Ledning av arbetarskyddet och samarbetsforfarandet
» Foredragnings- och sekreteraruppgifter for personalsektionen

Resultatbudget for resultatomradet forvaltning;

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Verksamhetens intdkter 17 694 932 18 238 000 18 510 000
Verksamhetens kostnader -5194 280 -5 356 200 -5398 550
Verksamhetsbidrag 12 500 652 12 881 800 13111450
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4.4 Dotterbolag

OptimaPlus Ab &r ett av samkommunen Optima helagt dotterbolag. Bolagets
vision ar ” en modern och sjalvklar samarbetspartner med fokus pa hallbar
utveckling”. OptimaPlus uppdrag ar att starka yrkeskompetensen och framja
utvecklingen i regionen.

Utveckling av verksamheten

Verksamheten fér 2024 bygger langt pa den nya strategiprocess bolaget tagit
fram. Bolaget har under ar 2023 arbetat fram en ny vision, mission och nya
varderingar. Bolagets resultatmal for 2024 utgar fran och har sin grund i
bolagets nya varderingar och vision. Implementeringen av strategin at
personalen paborjades dven under hosten 2023 for att vara sjalvklar och en del
av personalens vardag med start fran och med 2024. Bolagets strategi skall pa
ett betydande satt synas och markas i verksamheten fran och med 2024.

Utover detta stravar bolaget efter att standigt utveckla verksamheten sa att den
motsvarar de forvantningar och behov som marknaden har. Bolaget jobbar till
exempel kontinuerligt med kvalitet samt olika kvalitetsdimensioner for bolagets
tjianster. Det gors kvalitetsmatningar, kursutvarderingar och
kundundersokningar av verksamheten.

Kontakten och aktiviteten till naringslivet samt personalens valmaende och ork i
arbetet ar tva strategiskt viktiga faktorer som bolaget medvetet gor en satsning
pa infor 2024. Det har bor utmynna i en 6kad forsaljning och omsattning samt
en minskad sjukfranvaro och 6kad arbetstrivsel och motivation.

Utmaningarna i verksamheten ligger framst i kategorin av NTM-finansierade
utbildningar dér upphandlingarna minskat avsevart pga. en minskad
arbetsloshet och den planerade tillvaxttjanstereformen AN24.

Verksamhets- och resultatmalsattningar for ar 2024

Malséattning Omréade Matare
Kunder kundndjdhet NPS minst 60
Ekonomisk Avkastning pa investerat 30%
kapital
Verksamhet Utbud av tjanster och Enligt bolagets
deltagare malsattning for antal

kursdeltagare, kurser
och tackningsgrad.

Verksamhet Tillvaxt Enligt bolagets
malsattning for
utveckling och tillvaxt

Bolaget har inga vasentliga investeringar under perioden.
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5 SAMKOMMUNENS RESULTATBUDGET FOR 2024 OCH
EKONOMIPLAN FOR 2025 — 2026

5.1 Budgetens struktur och interna poster

Samkommunens budget har uppgjorts utgaende fran foljande resultatomraden:

e ’'Samkommunens forvaltning’, innefattande ansvarsomradena

- administration och ekonomi
- personal

- fastighetstjanster

- matproduktion och uthyrning

Inom administration ingar utdver administrativa tjanster aven anslag for
organen samkommunstamman, samkommunstyrelsen och revisions-
namnden.

e ’'Utbildningstjanster’, innefattande ansvarsomradena

- marknadsféring och information
- antagning och studier

- strategier och planering

- studerandeservice

e ’Larande’, innefattande ansvarsomradena

-Team 1 (TELMA = utbildning som forbereder for arbete och ett sjalvstandigt liv.)

- Team 2 (kravande sarskilt stod inom branscherna rengorings- och fastighetsservice,
restaurang&catering, fordon, affarsverksamhet. Utbildning som handleder
for examensutbildning =HUX)

-Team 3 (branscherna konstindustri, traindustri, byggnad, el- och automationsteknik,
datateknik och datakommunikationsteknik, teknisk planering, bat,
ytbehandling, lantmaéteri)

-Team 4 (branscherna affarsverksamhet, pedagogisk verksamhet och handledning,
fordon, logistik, HUX = handledande utbildning fér yrkesutbildning)
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-Team 5 (branscherna restaurang&catering, har&skonhet, turism, livsmedel,
informations- och kommunikationsteknik, textil&mode, maskin- och
produktionsteknik)

-Team 7 (branscherna lantbruk, husteknik, skogsbruk, laboratorie rengérings- och
fastighetsservice, lantmateri, process)

Budgeten innehaller interna poster mellan resultatomradena.

5.2 Grunder for budgetramarna samt budgetens bindningsniva

Det nuvarande finansieringssystemet for yrkesutbildningen har tillampats i 6 ar. Trots
en planerad 6vergangsperiod pa 5 ar, dar det femte aret utgjorde 2022 har
finansieringssystemet inte forverkligats enligt faststalld plan. Finansieringssystemet
har lasts, i 6vergangsmodellen, vid 2020-ars nivaer. Detta finansieringsforhallande
galler aven for ar 2024. Enligt skrivningar i regeringsprogrammet kommer
finansieringssystemet for yrkesutbildningen att férnyas, lagberedningsarbetet
paborjas under ar 2024,

2018 2019 2020 2021 2022

basfinansiering 95 % 95 % 70% 60 % 50 %
prestationsfinansiering 5% 5% 20% 30 % 35%
genomslagsfinansiering 0% 0% 10 % 10% 15%

Undervisnings- och kulturministeriet fattar i december det egentliga
prestationsbeslutet om utbildningsanordnarnas malinriktade antal studerandear och
eurobeloppen for hojning av basfinansieringen efter prévning for finansaret 2024. En
liten del av de malinriktade studerandeéaren och av basfinansieringen kommer att
fordelas senare under finansaret genom tillaggsprestations- och rattelsebeslut. Det
egentliga prestationsbeslutet faststaller aven vilka prestationer som anvands i
berakningen av prestations- och genomslagsfinansiering fér 2024 och hur de
malinriktade studerandearen viktas i basfinansieringen.

Enligt budgetpropositionen tkar anslaget for yrkesutbildning med cirka 100,6 miljoner
euro i jamforelse med den egentliga budgeten fér innevarande ar. Anslaget 6kar med
sammanlagt 124,1 miljoner euro pa grund av indexjusteringarna av statens och
kommunernas finansieringsandelar. | budgetpropositionen ar antalet malinriktade
studerandear i yrkesutbildning hogst 180 700, varav minst 8 100 studerandeér ska
allokeras till utbildning som ordnas som arbetskraftsutbildning. Detta &r 2 800
studerandear lagre men minskningen hanfor sig till utbildningar som inte Optima har,
eller att utbildningen varit marginell.
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De uppgifter som behdvs for att bestamma finansieringen och som anvéands i det
egentliga prestationsbeslutet for finansaret 2024 beaktas i enlighet med de uppgifter
som forts in i informationsresursen Koski den 30 september 2023.

Optima har enligt anordnartillstandet (1.1.2018) tillstand att ordna yrkesinriktade exa-
mina och yrkesutbildning. | anordnartillstandet anges de examina (grundexamina, yr-
kes- och specialyrkesexamina) som Optima har ratt att bevilja och for vilka vi kan
ordna examensutbildning samt évriga utbildningar som vi far ordna. Optima har
ocksa ratt att ordna de examina och utbildningar som anges i anordnartillstandet
aven som arbetskraftsutbildning, samt ratt till utvidgad laroavtalsutbildning.

| anordnartillstandet anges det minimiantal studerandear som finansieras via
basfinansieringen. Optima har tilldelats minimiantalet 1164 studerandeér, varav
hogst 126 far anvandas for utbildningar med kravande sarskilt stod. Ar 2023 erholl
Optima finansiering for 1179 studerandear. | budgeteringen av statsandelar for ar
2024 utgas fran 1179 studerandedr, da de malinriktade studerandearen Gverstiger
det antal som genererade 1179 studerandear for ar 2023.

Minimiantalet studerandear garanterar en grundfinansiering for utbildnings-
anordnaren. Basfinansieringen utgar fran det fastslagna minimiantal studerandear
som anges i anordnartillstandet.

| det egentliga prestationsbeslutet faststaller ministeriet &ven de prestationer, dvs.
avlagda examen och examensdelar, som anvands vid berakningen av finansarets
prestationsfinansiering och viktningen av de malsatta studerandearen inom
basfinansieringen. Genomslagsfinansieringen baserar sig pa sysselsattningsgraden
samt resultat i den nationella studeranderesponsen och arbetslivsresponsen. For
finansaret 2024 ligger prestationerna fran ar 2022 som grund for finansieringen.

Under finansaret kan aven hojning av basfinansieringen efter prévning beviljas av
sarskilda skal som hanfor sig till utbildningsanordnarens verksamhet.

Hartill avsatter Undervisnings- och kulturministeriet medel att under budgetaret
ansOka om tillaggsfinansiering och strategifinansiering. Da dessa ar behovsprovade
och ansokningsomraden oklara finns inte nagra av dessa finansieringsformer intagna
i Optimas intaktsbudget for ar 2024,

Budgetramarna har utarbetats utgaende fran ett helhetsekonomiskt synsétt dar det
allméanna ekonomiska laget, utfallet av studerandear och prestationer, den forlangda
laroplikten har tagits i beaktande. Resultatomradenas ekonomiska forutsattningar har
beaktats genom formansvisa och enhetsvisa diskussioner gallande driftsbudgeten.
Betraffande investeringsbehovet bygger det pa enhetsvis information som déarefter
har prioriterats av resultatomradesansvariga.

Verksamhetsbidraget (= inkomsterna — utgifterna) ar bindande enligt féljande:
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Bindande mot stamman:
1. Forvaltning
2. Utbildningstjanster

3. Larande

Rapporteringsskyldighet mot styrelsen:
1. Forvaltning

2. Utbildningstjanster
3. Larande

Loner och lagstadgade I6nebikostnader far ej omdisponeras utan
samkommunstyrelsens tillstdnd. Resultatomradesansvariga ar ansvariga infor
styrelsen att de av samkommunstamman fastslagna bindande malsattningarna
uppnas. De resultatomradesansvariga kan utse tjansteinnehavare att ansvara for
verksamheten pa lagre nivaer under resultatomradesniva. Samkommunstyrelsen
ansvarar gentemot stamman for att arsbidraget uppnar budgeterad niva.

Utgifterna och inkomsterna for budgetaret 2024 har budgeterats utgaende fran ett
overskott pa 9 942 euro. Planearet 2025 tar hojd pa ett 6verskott pa 3035 euro,
medan 2026 beréknas ge ett underskott pa 11 065 euro.

Inom yrkesutbildningen ges inga separata statsandelar for investeringar, utan
statsfinansieringen avser att finansiera saval drift som investeringar. Optimas
medlemskommuner har inte under innevarande artusende betalat for varken drifts-
eller investeringskostnader.

Samkommunen investerar under budgetaret 956 000 euro och under den treariga
planperioden 3,67 miljoner euro. Investeringarna och laneamorteringarna under 2024
finansieras genom den egna inkomstfinansieringen, dvs. arsbidraget och likvida me-
del.

e Statsfinansieringen under planperioden

Budgeten 2024 utgar frdn en sammanlagd statsfinansiering (basfinansiering +
prestationsfinansiering + genomslagsfinansiering) pa 17 018 232 miljoner euro.
Prestationerna for ar 2022 ligger till grund for prestationsfinansieringen.

For ar 2025 och 2026 prognostiseras att den statliga finansieringen bibehalls pa
2023-ars niva forhoéjd med en indexjustering. Fran ar 2025 ar det tankt att andra
stadiets yrkesutbildning har ett reviderat finansieringssystem.
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Den statliga finansieringen betalas som ett totalbelopp till utbildningsanordnaren,
dvs. samkommunen. | budgeten har statsandelarna i sin helhet allokerats till
resultatomradet Forvaltning.

5.3 Samkommunens resultatbudget

2,72%
0,32%

1,36%

i

5,93‘Vi|

= Statsandelar

m Ovriga forsiljningsintikter
Avgiftsintakter

m Understéd och bidrag

m Ovriga intikter

Samkommunens verksamhet ar 2024 finansieras i huvudsak (90%) av Undervis-

nings- och kulturministeriets finansieringsandelar, vilket ar p& motsvarande niva som

for ar 2023. Resten av verksamheten finansieras med Ovriga forséljningsintakter,
avgifter, understdd och dvriga intékter.
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0%-5%

m Loner och arvoden
= Ovriga personalkostnader
m Kop av tjanster

K6p av material,

fornodenheter och varor
m Understod

= Ovriga kostnader

Personalkostnaderna (I6ner och 6évriga personalkostnader) &r budgetens storsta
utgiftspost och uppgar till 70 % av utgiftsbudgeten, vilket &r samma niva som aret
innan.

Samkommunens arsbidrag borde tacka avskrivningarna. | budgetforslaget uppgar
arsbidraget till 94% av avskrivningarna, vilket ar battre an for budgeten ar 2023.

De finansiella posterna omfattar finansiella kostnader och finansiella intakter.

De finansiella kostnaderna pa 59 000 euro bestar av rantor for samkommunens egna
investeringslan.
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Utgaende fran ovan kan budgetférslaget sammanfattas enligt foljande:

Budget Plan Plan
1000 euro 2024 2025 2026
Intdkter 18 976 19525 19 810
Kostnader -17 815 -18 375 -18 660
Verksamhetsbidrag 1161 1150 1151
Finansiella poster -55 -46 -41
Arsbidrag 1106 1104 1110
Planavskrivningar -1175 -1180 -1200
Resultat -69 -76 -91
Avskrivningsdifferens 79 79 79
Overskott/Underskott 10 3 -11
Investeringar totalt 956 1607 1105
Likviditet (kumulativ) 2 686 2 143 2107
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6 SAMKOMMUNENS INVESTERINGSPLAN AREN 2024 — 2026

6.1 Investeringsbudgetens struktur och bindningsniva

Investeringsbudgeten innehaller samkommunens investeringsutgifter. Utgifterna ar
budgeterade utan mervardesskatt. En anskaffning budgeteras som en investering om
summan for anskaffningen éverskrider 15 000 euro. Om summan ar mindre kan
anskaffningen budgeteras som en investering om utgiften har lang verkningstid.

De planenliga avskrivningarna, vilka ar 2024 beréaknas uppga till 1,175 milj. euro,
budgeteras som en utgiftspost i resultatbudgeten.

Bundenhetsnivan pa budgetens investeringsdel ar pA samkommunsniva.

e samkommunens forvaltning

6.2 Finansiering av investeringarna

Planperiodens investeringar finansieras genom egen inkomstfinansiering (arsbidrag
och likvida medel) och kassalan.

6.3 Fordelning av investeringarna

Samkommunens investeringar under planperioden:

Budget Plan Plan Totalt
2024 2025 2026 2024 - 2026
Samkommunens
forvaltning 956 000 1 607 000 1105 000 3 668 000
Investeringar totalt 956 000 1 607 000 1105 000 3 668 000

Under ar 2024 hanfor sig investeringarna till i huvudsak maskiner och inventarier
(796 000€) medan till byggnader reserveras 140 000€. Noteras bor att atgarderna
som hanfor sig till minskande av reparationsskulden i samkommunens fastigheter
belastar till storsta delen driftsbudgeten ar 2024 och finns beaktat dar. For évriga
investeringar finns reserverat 20 000€.
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Anslagen for planearen 2025 och 2026 &r riktgivande och anvandningen av dem

specificeras narmare i samband med uppgorandet av budgeten for respektive ar.

6.4 Medlemskommunernas andelar i samkommunens investeringar

Medlemskommunerna har inga andelar i investeringskostnader for investeringar
gjorda efter ar 1997, inte heller andelar i planerade investeringar for ar 2024.
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7 FINANSIERINGEN AV SAMKOMMUNENS VERKSAMHET

7.1 Finansieringsbudgetens struktur och bindningsniva

Finansieringsbudgeten ar en kassaflodeskalkyl, som visar nettokassaflodet fran den

egentliga verksamheten samt investeringarna och finansieringens nettokassafldde.

Bindningsnivaerna ar investeringarna, andring av langfristiga lan samt 6kningarna i

grundkapitalet.

FINANSIERINGSBUDGET FOR 2024

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
1000 euro 2022 2023 2024 2025 2026
Kassaflodet i verksamheten:
Arsbidrag 1158 1028 1106 1104 1110
Extraordindra poster
Korrektivposter 5
Kassaflodet for investeringarnas
del
Investeringar -520 -520 -956 -1 607 -1105
Forsaljningsinkomster av
tillgangar bland bestadende aktiva 14
Verksamhetens och
investeringarnas 657 508 150 -503 5
kassaflode:
Kassaflodet for finansieringens
del:
Forandringar av lanebestandet -1 200 -400 -200 -200 -200
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga Ian -1 000 -200 -200 -200 -200
Forandringar i kortfristiga lan -200 -200
Forandringar av eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten 120 160 160 160 160
Kassaflodet for finansieringens
del: -1 080 -240 -40 -40 -40
Forandring av likvida medel -423 268 110 -543 -36
Kumulativ likviditet 31.12. (1000 €) 2309 2577 2 686 2143 2107
Likviditet dagar 45 52 57 39 38
Kassautbetalningar 18750 18211 17 319 20232 20010
Grundkapital 7983 7983 7983 7983 7983
Langfristiga lan 31.12. 1300 1100 900 700 500
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8 BUDGETENS BINDANDE POSTER

1000 euro Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Bindande mot samkommunstidmma:

Samkommunens férvaltning

Verksamhetsbidrag 12 501 12 882 13111

Investeringar 956 1607 1105

Utbildningstjanster

Verksamhetsbidrag -1197 -1234 -1265

Lirande

Verksamhetsbidrag -10 142 -10 498 -10 696
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9 BILAGOR

1 Budgetens resultatrakningsdel
2 Personal- och utbildningsplan
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25
26
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RESULTATRAKNINGSDEL

Bilaga 1

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

VERKSAMHETENS INKOMSTER
Statsandelar 16 012000 16435618 17018232 17528000 17 800 000
Ovriga forsaljningsintakter 1290 583 1 049 300 1125 300 1145000 1155000
Avgiftsintakter 54 002 65 100 59 900 60 000 60 000
Understéd och bidrag 624 150 546 150 515 560 530 000 530 000
Ovriga intakter 334 657 220 550 257 300 262 000 265 000
INKOMSTER TOTALT 18315391 18316718 18976292 19525000 19810000
Forandring i lager av fardiga
produkter -131 807
VERKSAMHETENS UTGIFTER
Léner och arvoden 9385535 -9854727 -10282122 -10540000 -10 750 000
Ovriga personalkostnader -2166359 -2216463 -2068353 -2213400 -2 257 500
Kdp av tjanster -2150913 -1948565 -2001560 -2020000 -2 050000
Kdp av material, fornddenheter och
varor -2405997 -2320350 -2503850 -2630000 -2630000
Understdd -65 209 -66 500 -67 900 -72 000 -72 000
Ovriga kostnader -836 380 -833 730 -892 000 -900 000 -900 000
UTGIFTER TOTALT -17010392 -17240334 -17815785 -18375400 -18 659 500
VERKSAMHETSBIDRAG 1173192 1076 384 1 160 507 1149 600 1150 500
FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER
Ranteintakter 4016 3000 4 000 4 000 4000
Rantekostnader -19 094 -51 000 -59 000 -50 000 -45 000
ARSBIDRAG 1158114 1028 384 1105 507 1103 600 1109 500
Planavskrivningar -1160422 -1110000 -1175000 -1180000 -1200 000
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinara intékter
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT -2 308 -81 616 -69 493 -76 400 -90 500
Avskrivningsdifferens 79 435 79 435 79 435 79 435 79 435
Okn/minskn av reserver
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 77127 -2181 9 942 3035 -11 065
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Bilaga 2

) 7
optlma’

Personal- och utbildningsplan

Optima samkommun
Oktober 2023

VI VAXER TILLSAMMANS

bl
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Bilaga 2

Personalplaneringen ar en del av det strategiska arbetet och gors i samband med
budgetarbetet pa hosten. | planeringen bedéms antalet resurser och den kompetens
som behdvs inom olika verksamhetsomraden.

Personal och anstallningsformer

De anstallda inom Optima ar anstéllda antingen tillsvidare eller pa viss tid. Optima har
anstéllda i arbetsavtalsforhallande och tjansteforhallande. Anstallningsforhallandena
galler enligt "Arbetsavtalslagen (26.1.2001/55)" eller " Lag om tjansteinnehavare i
kommuner och valfardsomraden (11.4.2003/304)".

Anstallningsforfarandet foljer en definierad rekryteringsprocess. Vid bedémning av
anstallningsform beaktas bl.a. orsaken, uppgiften, arbetsuppgifter som skall utféras,
eventuellt utdvande av offentlig makt osv. For anstéllning som galler for viss tid
behover finnas en klar orsak.

| oktober 2023 uppgar antalet anstallda, enligt HR-programmet till 239 personer.
Utgdende fran informationen i vart HR-program ar medelaldern 48 ar. 184 anstallningar
ar tillsvidare, medan 55 anstallningar ar tidsbundna. Orsakerna till tidsbundenhet
utgors av att behorighet saknas eller att anstallningen ar kopplad till ett vikariat eller
tidsbunden extern finansiering. | vissa fall ar anstallningen aven kopplad till
studerandes behov av stdd, vilket ar individuellt och varierar.

Antalet tjansteforhallanden uppgar till 126 medan arbetsavtalsforhallandenas antal
utgoér 113 till antalet. Antalet anstéllningar och forhallanden mellan tjanste- och
arbetsavtalsforhallanden uppskattas ligga pa motsvarande niva och i motsvarande
forhallande under ar 2024.

27



Bilaga 2

Budgeterade adndringar i personalen ar 2024.

Resultatomrade Omrade/uppgift

Larande Robotikutvecklare rekryteras pa heltid tidsbundet till
31.08.2026

Larande Rekrytering pga. pensionering av skolgangsbitrade
pa deltid inom Team 1 i Helsingfors

Larande Handledare pa deltid rekryteras till Team 1 for varen
2024

Larande Rekrytering av handledare pa deltid till Team 3

Larande Rekrytering av timlarare till Team 5 fradn hosten
2024

Larande Rekrytering av handledare pa heltid till Team 4

Larande Rekrytering av lektor i matematik, fysik och kemi pa
grund av pensionering

Utbildningstjanster Rekrytering av studiekoordinator pa heltid

Forvaltning Rekrytering av IKT-handledare pa heltid

Rekryteringar utdver de planerade kan bli aktuella fér projekt med extern finansiering.
Deltidsarbete, flexibel arbetstid och distansarbete

En anstéllning eller ett tjansteforhdllande kan i vissa fall vara pa deltid. | vissa
situationer har den anstallda ratt till deltidsarbete, sdsom i samband med partiell
vardledighet. Deltidsarbete kan ocksa vara aktuellt vid atervandande till arbete efter
t.ex. en sjukskrivning. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan ocksa komma Overens om
deltidsarbete under olika skeden av arbetskarriaren, t.ex. om en aldre arbetstagare
onskar arbeta deltid.

Beroende pa arbetstidsformen har i huvudsak personalen moijlighet att anvénda
flexibel arbetstid. Lararna kan sjdlva disponera den obundna delen av arbetstiden.
Optima har i bruk ett tillampningsdirektiv for flexibel arbetstid.

Optima har en policy for distansarbete. Distansarbete ar mojligt for vissa
personalgrupper med tanke pa verksamhetens karaktéar. Distansarbete avtalas om
separat och kan utfoéras en dag per vecka.
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Bilaga 2

Stodjandet av personalens arbetsformaga

Arbetsklimatundersokningar gors vartannat ar. Resultatet av undersokningen
analyseras och nddvéandiga atgarder vidtas. Foljande arbetsklimatundersdkning blir ar
2024.

For dokumentation av utvecklingsidéer, riskbedéomningar, avvikelser, olycksfall, néara
Ogat situationer och t.ex. hot om vald anvands programmet PR0O24. Programmet ger
en bra dverblick av hela processen fran anmalan, atgardsforslag, vidtagna atgarder
och dven utvéardering av atgarderna.

Personer som har nedsatt arbetsférmaga av olika orsaker ges stod pa olika satt for att
klara sig i arbetet. Optima har ett program for tidigt stod och lyckad atergang till arbetet
och planen ar att uppdatera programmet under 2024. Programmet fokuserar pa tidigt
ingripande och tar ocksa upp exempel pa atgarder som kan vara aktuella nar arbetet
behdver anpassas om en arbetstagare ar partiellt arbetsfor, sésom omorganisering av
arbetstiden, arbetsmangden och/eller arbetsuppgifterna, arbetsrotation eller
omplacering inom organisationen. Vissa av stodatgarderna innebar ett samarbete
tillsammans med arbetstagaren, arbetsgivaren och féretagshalsovarden.
Foretagshalsovarden har som uppgift att inleda rehabiliteringsatgéarder i ett tidigt
skede. Optima erbjuder forutom den lagstadgade forebyggande halsovarden ocksa
sjukvardstjanster till sin personal.

Friskvard och UUA-verksamhet

Optima uppmuntrar personalen att réra pa sig bland annat via e-passi personalférman
och ovrig halsobeframjande verksamhet.

Optima har en arbetsgrupp for valmaende, vars uppgift ar planera verksamhet for
personalen utgaende fran UUA-planen. Optima har bade en langsiktig UUA-plan som
géller 2022-2024 och en arlig UUA-plan. | den arliga planen finns planerat atgarder som
beframjar vdlmaende for det kommande aret och atgarder som specifikt riktar sig till
uppratthallande av arbetsformagan hos dldre personer. Under 2024 blir det aktuellt att
gora upp en langsiktig UUA-plan for 2025-2027.

Personalens yrkeskunnande och utveckling

Optima tror pa ett livslangt larande och ger personalen mangsidiga mojligheter att
utveckla sitt kunnande. Personalens kunnande bor utvecklas utgdende fran
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Bilaga 2

studerandes, arbetslivets och 6vriga intressenters behov och krav. Vi har bland annat
gemensamma utbildningsdagar, branschspecifik fortbildning, arbetspraktik, massor
och studiebesok. Uppfdljning av fortbildningsdagar sker i HR-programmet.

| oktober 2023 ar behorigheten 69,5% for lararnas del. Nar det galler 6vriga
tjansteforhallanden &ar det ett krav att behorighetskraven uppfylls nér
tjansteforhallanden ingas tillsvidare.

Utvecklingssamtal spelar en central roll for kompetensutvecklingen.
Utvecklingssamtal halls arligen av den narmaste férmannen och dokumentationen
sker i HR-programmet. Kompetensutveckling ar ett tema i utvecklingssamtalet.

Optima har langsiktiga mal som tar hojd pa ar 2030. Ett av Optimas langsiktiga
resultatmal tar sikte pa en planlagd kompetens- och behdérighetshojning for vara
personalgrupper gallande eget kompetensomrade, framtidens arbetsliv, samarbete
med andra utbildningsanordnare, internationalisering, arbetssakerhet och hallbarhet.

For ar 2024 &r resultatmalet att Optimas medarbetare ska ha en

kompetensutvecklingsplan 2024, som forutom den individuella
kompetensutvecklingen detta ar fokuserar pa A) hallbarhet - digital utveckling och B)
framtidens arbetsliv. Uppfdljningen av arbetet med planlagd

kompetensutvecklingsplan sker i HR-programmet och uppféljningen av arbetet med
resultatmal foljs manatligen upp i pro24.

Sysselsattningsbeframjande traning och utbildning

Optima anskaffar sysselsattningsframjande traning och utbildning for sina
arbetstagare enligt 7 kap. 13 § i arbetsavtalslagen och 37 b § i lagen om
tjansteinnehavare i kommuner och vélfardsomraden. (29.6.2021/631)

Uppfoljning

Personal- och utbildningsplanen gors arligen pa hosten i samband med budgetarbetet
och behandlas i samarbetsdelegationen, personalsektionen och som en bilaga till
budgeten av samkommunstyrelsen.
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