REVISIONSNAMNDENS UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2023

Revisionsnimnden har enligt kommunallagen § 121 till uppgift att arligen avge en
utvarderingsberittelse om huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som
samkommunsstimman satt upp har uppnatts. Revisionsndimnden ska dven utvardera
huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och dndamalsenligt satt.

Till Optima samkommuns revisionsndmnd hor fem ordinarie medlemmar, som var och en
har en personlig ersdttare. Samkommunsstimman har valt en revisionsndmnd for
mandatperioden 2021-2024, vars sammansattning ar féljande:

Ordinarie medlemmar Personlig ersittare
Stefan Hognabba, ordférande Ann-Marie Granholm
Marina Muukkonen, vice ordférande Christer Fors

Elin Hirmala Andreas Kronqvist
Fredrik Back Hannele Zitting
Roger Pettersson Johannes Sundqvist

Utvdrderingsprocess och informationskallor

Revisionsndmndens utvarderingsarbete sker utgdende fran en utvarderingsplan for hela
mandatperioden. De arliga tyngdpunktsomrddena foér utvdarderingen har definierats i
planen. Ett arbetsprogram gors drligen upp for utvarderingen av det aktuella budgetdret.

Revisionsndmnden utvdrderar hur de i budgeten faststdllda malen fér verksamheten och
ekonomin har uppndtts utgdende frdn samkommunens bokslut. Under budgetdret
utvarderar revisionsndmnden samkommunens verksamhet genom att ta del av organens
protokoll, diskutera med fortroendevalda, tjinsteinnehavare och personal, besdka ett
urval av samkommunens verksamhetsenheter och genom att ta del av olika utredningar.

Revisionsnimnden har hallit fem moten for utvarderingen av verksamhetsdret 2023, hort
ansvariga tjansteinnehavare och bekantat sig med olika ansvarsomrdden enligt
arbetsprogrammet. Dartill har revisionsndmnden férdjupat sig i utvarderingsprocessen
genom att ordna en intern utbildning i amnet.

Ekonomichef Lena Sandberg har fungerat som ndmndens métessekreterare. BDO
Audiator Ab fungerar som samkommunens revisor med OFGR, GR Helge Vuoti som
ansvarig revisor. Yrkesrevisorerna har bitratt vid utvarderingen av verksamheten.



Bindningsregister

Enligt kommunallagen § 84 ansvarar revisionsndmnden fér kommunens
bindningsregister. Redogorelsen fér bindningarna ska ldmnas till revisionsndmnden som
overvakar att skyldigheten iakttas och tillkdnnager redogoérelserna for
samkommunstdmman. Revisionsndmnden kan vid behov uppmana den som éar skyldig att
lamna en redogoérelse att lamna en ny redogdrelse eller komplettera sin redogorelse.
Under aret granskades och godkiandes registret. Tva fortroendevalda (ersittare i
samkommunstyrelsen) har trots uppmaningar inte ldmnat in redogérelse Over sina
bindningar.

Behandling av utvarderingsberittelsen 2022

Med stod av kommunallagen § 121 ar styrelsen skyldig att ge stdimman ett utlitande om
de Aatgdrder som  utvdrderingsberattelsen  foranleder.  Revisionsnamndens
utvarderingsberattelse for ar 2022 behandlades av samkommunstdmman som hélls den
25.5.2023.

Samkommunen hade inga budgetéverskridningar under rakenskapsperioden 2022.
Revisionsnimnden hade smairre synpunkter pd malstyrningsprocessen, bla. ansdg
niamnden att utvecklingsbehovet inom samkommunens malstyrning finns inom
uppstillandet av mal for verksamheten och uppfdljning av hur malen uppnatts samt hur
de visuellt framstalls.

Stimman fattade inget beslut om att styrelsen skall ge ett separat utldtande over
revisionsnimndens pdpekanden varvid utvdrderingsberdttelsen konstaterades
slutbehandlad den 25.5.2023.

Utvardering av samkommunens ekonomi och budgetutfall 2023

Budgetens lagstadgade struktur och bindande verkan regleras i kommunallagen. Enligt §
110 i kommunallagen ska budgeten bestd av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel
samt en investerings- och finansieringsdel. Budgeten ska innehdlla de anslag och
berdknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsmdlen forutsiatter samt en
redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tiackas. Revisionsnamndens huvuduppgift ar
att utviardera hur verksamhetsmalen uppndtts med de budgetmedel som stdr till
forfogande.

Samkommunens enda redovisningsskyldiga tjinsteinnehavare enligt § 125 i
kommunallagen &r direktér Max Gripenberg. Det enda redovisningsskyldiga organet ar
samkommunstyrelsen. Samkommunen ar uppdelad i resultatomraden med budgetansvar.
Resultatomraddena ar understillda samkommunens direktér och ar rapporteringsskyldiga
infor samkommunstyrelsen. Resultatomradet samkommunens foérvaltning leds av
samkommunens direktér med undantag for samkommunens administration som leds av



forvaltningschef Mathias Kass. Resultatomradet for utbildningstjanster leds av rektor
Ann-May Pitkdkangas. Resultatomradet for larande leds av rektor Anna-Lena Forsman.

Driftsbudgetens bindningsniva till samkommunstimman &ar verksamhetsbidraget, dvs.
netto. Detta innebér att verksamhetsbidraget for resultatomradena inte far 6verskrida det
budgeterade utan samkommunstdmmans godkdnnande.

Det ekonomiska utfallet 2023 ar battre jamfort med budgeten 2023 och utfallet 2022.
Samkommunen redovisar ett overskott pd 110 000 euro for ar 2023. Jamfort med
foregdende ar ar overskottet 33 000 euro hogre medan overskottet ar 112 000 euro
béattre an budgeterat.

Verksamhetsintdkterna forverkligades till 1009 % av driftsbudgeten medan
verksamhetskostnaderna uppgar till 100,1 % av budget och éverskrids med 19 000 euro.
Verksamhetsbidraget uppgar sdledes till 1,22 miljoner euro och ar 0,14 miljoner euro
jamfort med ar 2022.

Samkommunstimman behandlade inga budgetandringar under aret.

SUDGETENS UTFALL Baksiut Budiget

SAMKOMMUNEN 202 2023
00s €
Vatksamhotans intakie! 18 318 18317 8477 160
Fnansenng ay yriesutbidnmng 16012 16 438 16 447 11
Ovnga ntakter 2303 1881 2030 149
Fotancinng av progdukiiaget 132
Vetknamhetens Kostnade! 17010 17 240 17 260 19
Vetksamhetsbiiag 0173 1078 117 141
Finanyels intaxter och kostn 15 48 42 [
Anbidrag 1158 1028 1175 47
A VIR INTINGS -1160 1410 -1 144 b Y ]
Rakenskapspenodens resuliat -2 82 M 12
Ohrngminsinng av avskr o4t 79 19 e
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Budgetutfallet per ansvarsomrade redovisas i bokslutet gentemot
samkommunsstimmans faststillda mal. Ansvarsomrddet for férvaltning redovisar en
overskridning pa 52 000 euro.

Resultatrikningens forverkligande per ansvarsomrdde  Budgetavvikelse netto

Utbildningsenheten (larande + utbildningstjanster ) +193 000

Samkommunens férvaltning -52000



Anslagen i investeringsdelen star till respektive ansvarsomrddes forfogande for de
dndamal och till de belopp som samkommunsstdmman godkant. P4 ansvarsomradesnivan
ar bindningsnivdn netto. Nettoinvesteringskostnaderna uppgick till 384 000 euro och
underskred budgeten med ca 136 000 euro. Investeringsanslagen forverkligades i
huvudsak enligt planerna men kostnaderna blev ldgre.

Lanestocken minskade med 800 000 euro och uppgick i bokslutet till 1,3 miljoner euro.
Bade investerings- och finansieringsdelarna foérverkligades inom ramarna for faststéllda
budgetanslag.

Samkommunens ackumulerade overskott jamte avskrivningsdifferens uppgick vid
arsskiftet till ca 9 miljoner euro. Samkommunen har en stabil ekonomi och klarar vid
behov av att hantera svarare ar. Revisionsnamnden konstaterar att samkommunen har en
god budgetdisciplin, att budgeten till viasentliga delar har iakttagits betrdffande ekonomin
samt att samkommunens ekonomi ar i balans enligt kommunallagens bestimmelser.

Utvardering av malsattningarna for verksamheten

Utbildningsenheten
Utbildningsenheten Optima bestar av resultatomrddena utbildningstjanster och larande.

Under dret hade revisionsnimnden speciell fokus pd utbildningstjdnsterna och
stodfunktionerna. Rektor Ann-May Pitkdkangas informerade om verksamheten inom
resultatomradet for utbildningstjanster. Dartill informerade ansvarig koordinator Sanna
Bjorkell-Kdldstrom om antagningsprocessen, ansvarig koordinator Susanne Gunell
presenterade verksamheten for studerandeservicen och ansvarig koordinator Carolina
Isomaa presenterade finansieringsprocessen. Informationen var detaljrik och de
efterféljande diskussionerna var givande.

Optima beviljades finansiering for 1179 malinriktade antal studerandedr ar 2023. Utfallet
blev 1220 vilket innebar att studerandedren férverkligats till 103,5% av de oviktade
studerandeadren enligt finansieringsbeslutet. Detta innebédr i sin tur att samkommunen
har fler studerande dn vad man far finansiering for. Fér ndrvarande har detta ingen stérre
inverkan pd samkommunens ekonomi, eftersom verksamheten visar 6verskott.

SAMKOMMUNENS EKONOMI Boksiut Boksiut Bokslut
20212023, SAMMANDRAG 2021 2024 2023
Finansiering av yrkesutbildning (1000 €) 16 133 16 012 16 447
Forverkligade studerandedr 1219 1293 1220

Avlagda examina 460 418 537



Redovisningen av malmatarna och maluppféljningen har i bokslutet 2023 gjorts tydligare
eftersom presentationen sker i matrisform i stillet for l6ptext. Den nuvarande
verksamhetsberattelsen ger enligt vdr mening en béttre helhetsbild 6ver huruvida
maluppfyllnaden har uppnétts. Overlag dr malsittningarna hogt satta utan att vara
orealistiska och de mal som inte uppnatts ligger ndra malnivan.

Miljokunnande och hdllbar utveckling dr centrala teman bland resultatmdlen. Ett av
resultatmalen fér 2030 ar att andelen miljémassigt kunniga personal och studerande ska
vara minst 80 %. Detta mal hade en forverkligandegrad pa 65 % enligt bokslutet 2023.
Miljokunnande ar inte nédvandigtvis sa latt att madta rent objektivt, varvid malmatarna
kunde preciseras. Till ganska stor del dr miljokunnande hur och pa vilket satt vi tar fram
var energi samt hur vi bast hushaller med véra resurser.

Samkommunens férvaltning

Ett centralt mal for utvdarderingen ar samkommunstyrelsen, som ansvarar for att leda
samkommunens verksamhet, administration och ekonomi och som en del av
koncernledningen, ansvarar for att genomféra d&garstyrning och organisera
koncerntillsynen. Revisionsnimnden férde under dret utvarderingsdiskussioner med
direktér Max Gripenberg och férvaltningschef Mathias Kass och personalchef Linda
Granberg. IKT-ansvarig Dennis Forsstrom, Lena Nyman-Lehtinen, ansvarig koordinator
och kvalitetskoordinator Staffan Sunabacka informerade revisionsndimnden om arbetet
med IT-sdkerheten och GDPR. Fastighetschef Tom Grén presenterade arbetet med
fastigheterna. Chefen fér matproduktion och uthyrning Asa Anderssén-Tynkkynen
presenterade verksamheten for matproduktion och uthyrning.

Direktéren foredrar drenden for styrelsens behandling medan forvaltningschefen
fungerat som protokollférare. Enligt verksamhetsberattelsen holl styrelsen 9 méten
under ar 2023, vid vilka sammanlagt 80 protokollférda arenden behandlades.

Den ekonomiska malsattningen uppndddes inte till alla delar i och med att
verksamhetsbidraget blev 52 000 euro sdmre an budgeterat. Avvikelsen beror pa att
personalkostnaderna forverkligades ndgot hogre an budgeterat. Trots 6verskridningen sa
har tjansteinnehavarna vidtagit dtgarder for att bromsa kostnadsutvecklingen pa material
och koptjdnsterna, bland annat genom att se 6ver olika ramavtal.
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Budgetens utfall 2023 Boksiut Bokstut
SAMKOMMUNENS FORVALTNING 2022 43 20273
1000 €
Verksamhetens intékter
Ovriga intakter 706 616 745 129
varav
* administration, ekonomi och
personal 88 76 79 -3
* fastighetstjanster 79 42 79 37
* matproduktion och uthyming 538 498 587 90
Verksamhetens kostnader -4 312 -4 318 4 499 -181
varav:
* administration, ekonomi och
personail -941 -981 -951 29
* fastighetstjanster -2 260 -2 296 -2402 -106
* matproduktion och uthyrning 1111 -1 041 -1 145 -104
Verksamhetsbidrag -3 606 -3 702 3754 -52

Forvaltningen har en Overvakningsfunktion fér hela samkommunen och
samkommunkoncernen, enligt verksamhetsberdttelsen har inga véasentliga brister
noterats under dret. Revisionsndmnden har tidigare efterlyst klara och matbara
malséttningar betriffande fastigheterna eftersom fastighetsmassan ar stor. Under aret
utférdes en kartlaggning av fastigheterna och en teoretisk reparationsskuld har
presenterats for styrelsen.

Samkommunens koncern

Under aret fordes en utvarderingsdiskussion med VD Kaj Sundvik som informerade om
verksamheten och ekonomin fér OptimaPlus Ab.

Samkommunen uppréttar ett koncernbokslut dar dotterbolagets bokslut konsolideras
med samkommunens bokslut. Koncernresultatrakningen uppvisar ett dverskott pd 95
000 euro da bolagets vinst pd 17 000 euro beaktats. Bolaget har inga egna ldn och
likviditeten var vid arsskiftet god.

Bolagets resultatmal fér 2023 var féljande:

Maisattning Omrade Matare
Ekonomisk Lénsamhet Enligt bolagets
budgeterade omsattning
Ekonomisk Avkastning pa investerat 30%
kapitat
Verksamhet Storre volymer i Enligt bolagets
verksamheten malsattning f6r antal
kursdeitagare och
kurser
Verksamhet Maturlig samarbetspartner till | Medelvitsord pA 4,5 av i
regionens foretag och kursutvarderingarna
organieationer . (skala 0-5)




Enligt verksamhetsberittelsen har verksamheten analyserats mot de resultatmdl som
blivit uppstillda fér 2023. Bolaget hade 4 uppstallda resultatmal for 2023. Resultatmalen
hade, forutom ett, 2-4 delmal. Inget av de resultatmdl som hade matare knuta till sig
uppndddes i sin helhet men ndgot delmdl uppndddes inom varje resultatmal.
Revisionsndmnden noterar att resultatmalen inte har redovisats pa det satt som de ar
uppstéllda i budgeten.

Personalen

En skild personalrapport har uppgjorts som bilaga till bokslutet. Personalchef Linda
Granberg presenterade rapporten den 4.4.2024. Samkommunen hade vid arsskiftet en
aktiv personalstyrka pa 228 personer. Antalet drsverken uppgick till 213. Anstallningarna
ar heltids- och deltidsanstallningar i huvudsyssla, och av dessa finns sdval anstéllningar
tillsvidare som visstidsanstéllningar. Personalens antal har minskat med 9 personer
sedan foregdende arsskifte.

Anstilida 31.12.2023 Anstiilida sammaniagt
Tida-| Ars-

Heltid Deltid Totak bundna | arbeten
Samkommunens forvaitning

- Administration, ekonomi och personal 10 10 9,6
- Matproduktion och uthyrning 13 1 14 1 15,7
- Fastighetstjanster 8 5 13 12,4

Optima utbildningsenhet

- Utbiidningstjansier 1 1 1
Antagning och studier 7 2 9 1 8,6
Marknadsforing, IKT s 0 5 1 51
Strategier och planering 3 2 5 2 39

tuderandeservice 9 3 12 13

- Larande i 1 2
Team 1 7 22 29 7 24,2
Team 2 19 13 32 1 27,2

Team 3 18 4 22 3 20,4

Team 4 21 11 32 9 304

Team 5 18 1 19 6 194

Team 6

Team 7 15 9 24 8 22,3
Totalt 166 73 228 49 |213,2 |

Enligt personalrapporten registrerades det i HR-programmet Sympa 2770
sjukfrdnvarodagar under aret. Detta &r en minskning med 1313 dagar jamfért med ar
2022. Den genomsnittliga sjukfrdnvaron uppgick per anstalld till 13 dagar. Hiar bér man
beakta att flera korta sjukfradnvaron for en enskild anstalld raknas ihop och att det inte gar



att dra nagra absoluta slutsatser baserat pa minskningen av sjukfranvaron. Sjukfranvaron
har minskat i kategorierna 1-7 dagar, 8-29 dagar, 60-89 dagar, men oOkat ndgot i
kategorierna 30-59 dagar, 90-179 dagar och 6ver 180 dagar.

Under slutet av 2022 genomfdrdes senaste stora personalenkidt bland personalen.
Personalens deltagande i enkdten var pd en god nivd, svarsprocenten uppgar till 85,6%,
vilket ger bra tillforlitlighet till enkédtsvaren. Av Optima samkommuns medarbetare har
86 % (2022 94 %) haft dokumenterade utvecklingssamtal i HR-programmet.

Centrala slutsatser och forslag till atgarder 2023

Revisionsndmnden bedémer att malsattningarna fér verksamheten och ekonomin fér ar
2023 till vasentliga delar har uppnadtts och att verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt
och dndamalsenligt satt. Redovisningen av malmatarna och maluppféljningen har gjorts
tydligare vilket enligt var mening ger en battre helhetsbild.

Revisionsnimnden riktar ett stort tack till fortroendevalda, tjansteinnehavare och
personal for alla utvarderingsdiskussioner som forts under aret samt for det goda arbete
som gjorts!

Jakobstad den 18 april 2024
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