REVISIONSNAMNDENS UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2024

Revisionsndmnden har enligt kommunallagen § 121 till uppgift att arligen avge en
utviarderingsberittelse om huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som
samkommunsstimman satt upp har uppndtts. Revisionsndmnden ska dven utvirdera
huruvida verksamheten ir ordnad pa ett resultatrikt och &ndamalsenligt satt.

Till Optima samkommuns revisionsndmnd hor fem ordinarie medlemmar, som var och en
har en personlig ersittare. Samkommunsstamman har valt en revisionsnimnd fér
mandatperioden 2021-2024, vars sammansattning ar foljande:

Ordinarie medlemmar Personlig ersittare
Stefan Hognabba, ordférande Ann-Marie Granholm
Marina Muukkonen, vice ordférande Christer Fors

Elin Hirmala Andreas Kronqvist
Fredrik Back Hannele Zitting
Roger Pettersson Johannes Sundqvist

Utvirderingsprocess och informationskallor

Revisionsndmndens utviarderingsarbete sker utgdende fran en utvarderingsplan for hela
mandatperioden. De arliga tyngdpunktsomradena fér utvarderingen har definierats i
planen. Ett arbetsprogram gors arligen upp for utvarderingen av det aktuella budgetéret.

Revisionsndmnden utvirderar hur de i budgeten faststdllda méalen for verksamheten och
ekonomin har uppnitts utgdende fr&n samkommunens bokslut. Under budgetdret
utvirderar revisionsnimnden samkommunens verksamhet genom att ta del av organens
protokoll, diskutera med fortroendevalda, tjansteinnehavare och personal, besdka ett
urval av samkommunens verksamhetsenheter och genom att ta del av olika utredningar.

Revisionsndmnden har héllit fem méten fér utviarderingen av verksamhetsaret 2024, hort
ansvariga tjinsteinnehavare och bekantat sig med olika ansvarsomrdden enligt
arbetsprogrammet.

Ekonomichef Lena Sandberg har fungerat som namndens métessekreterare. BDO
Audiator Ab fungerar som samkommunens revisor med OFGR, GR Helge Vuoti som
ansvarig revisor. Yrkesrevisorerna har bitratt vid utvarderingen av verksamheten.



Bindningsregister

Enligt kommunallagen § 84 ansvarar revisionsnimnden for kommunens
bindningsregister. Redogorelsen for bindningarna ska lamnas till revisionsndmnden som
overvakar att skyldigheten iakttas och tillkdnnager redogorelserna for
samkommunstdmman. Revisionsndmnden kan vid behov uppmana den som ar skyldig att
ldmna en redogérelse att ldmna en ny redogorelse eller komplettera sin redogorelse.
Under daret granskades och godkidndes registret. Tvd fortroendevalda (ersittare i
samkommunstyrelsen) har trots uppmaningar inte ldmnat in redogorelse 6ver sina
bindningar.

Behandling av utvirderingsberittelsen 2023

Med st6d av kommunallagen § 121 ar styrelsen skyldig att ge stimman ett utldtande om
de Aatgirder som  utvarderingsberittelsen foranleder.  Revisionsndmndens
utvarderingsberittelse for ar 2023 behandlades av samkommunstamman som hélls den
23.5.2024.

Revisionsndmnden lyfte inte upp nagot speciellt i utvarderingsberittelsen som
foranledde atgirder frdn samkommunstyrelsens sida. Enligt stdmmans beslut
konstaterades utvarderingsberittelsen slutbehandlad den 23.5.2024.

Utvdrdering av samkommunens ekonomi och budgetutfall 2024

Budgetens lagstadgade struktur och bindande verkan regleras i kommunallagen. Enligt §
110 i kommunallagen ska budgeten besta av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel
samt en investerings- och finansieringsdel. Budgeten ska innehdlla de anslag och
berdknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsmadlen férutsdtter samt en
redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas. Revisionsndmndens huvuduppgift ar
att utvardera hur verksamhetsmdlen uppnitts med de budgetmedel som star till
férfogande.

Samkommunens enda redovisningsskyldiga tjansteinnehavare enligt § 125 i
kommunallagen ar direktor Max Gripenberg. Det enda redovisningsskyldiga organet ar
samkommunstyrelsen. Samkommunen dr uppdelad i resultatomrdden med budgetansvar.
Resultatomrddena dr understillda samkommunens direktdér och ar rapporteringsskyldiga
infor samkommunstyrelsen. Resultatomrddet samkommunens férvaltning leds av
samkommunens direktér med undantag fér samkommunens administration som leds av
forvaltningschef Mathias Kass. Resultatomradet for utbildningstjanster leds av rektor
Ann-May Pitkdkangas. Resultatomradet for larande leds av rektor Anna-Lena Forsman.

Driftsbudgetens bindningsniva till samkommunstdamman ar verksamhetsbidraget, dvs.
netto. Detta innebar att verksamhetsbidraget for resultatomrddena inte far 6verskrida det
budgeterade utan samkommunstimmans godkdannande.



Ordinarie budget utgick fran ett 6verskott pd 10 000 euro i resultatrakningsdelen.
Verksamhetsintikterna blev 533 000 euro hogre &an berdknat medan
verksamhetskostnaderna blev 80 000 euro hoégre dn budgeterat. Det ar framst
statsandelarna som férverkligades 365 000 euro 6ver budget som férklarar det positiva
utfallet. Nettot fr&n de finansiella intikterna och kostnaderna blev 34 000 euro béttre &n
beriknat. Arsbidraget blev med dessa faktorer beaktade sammanlagt 488 000 euro béttre
in budgeterat och uppgick till 1,59 milj. euro. Efter avskrivningar och
bokslutsdispositioner uppvisar bokslutet ett 6verskott pd 523 058 euro.

Samkommunstimman behandlade inga budgetindringar under dret.

BUDGETENS UTFALL Boksiut Budget Bokslut

SAMKOMMUNEN 2023 2024 2024

1000 €

Verksamhetens intédkter 18 477 18 976 19 509 533
Finansiering av yrkesutbildning 16 447 17 018 17 383 365
Ovriga intakter 2030 1958 2126 168

Forandring av produktiager

Verksamhetens kostnader -17 260 -17 816 17 895 -80
Verksamhetsbidrag 1217 1 161 1614 453
Finansiella intakter och kostn. 42 -55 -21 34
Arsbidrag 1175 1106 1593 488
Avskrivningar -1 144 -1175 -1150 25
Rakenskapsperiodens resultat M -69 444 513
Okning/minskning av avskr.diff. 79 79 79

Extraordindra poster
Extraordinara intakter

Rakenskapsperiodens
overskott/underskott 110 10 523 513

Budgetutfallet per ansvarsomrade redovisas i bokslutet gentemot
samkommunsstimmans faststillda mal. En overskridning noterades betrédffande
ansvarsomradet Utbildningstjanster, vars verksamhetsbidrag ar 244 000 simre an
budgeterat. Samkommunens férvaltning har ett verksamhetsbidrag som ar 289 000 euro
bittre 4n budgeterat medan ansvarsomrddet for Lirande del redovisar ett
verksamhetsbidrag som dr 409 000 euro béttre jamfért med budget.



Anslagen i investeringsdelen star till respektive ansvarsomrades forfogande foér de
dndamal och till de belopp som samkommunsstimman godkant. P4 ansvarsomradesnivin
ar bindningsnivan netto. Nettoinvesteringskostnaderna uppgick till 649 000 euro och
underskred budgeten med ca 307 000 euro. Tvd anslag for fordon, tvd anslag for
belysning samt anslaget for planeringen av Lannislund forblev outnyttjade. Med l3g
skuldsattning och stark ekonomi borde det vara mojligt att verkstilla reserverade
investeringsanslag.

INVESTERINGAR Bokslut under(+) / over(-)

2024 budgeten

Samkommunens forvaltning

varav:
- Placeringar 0 2373 -2 373
- Fastigheter 140 000 62 701 77 299
- Maskiner och inventarier 796 000 584 047 211953
- Ovrigt 20 000 0 20 000
OPTIMA TOTALT 956 000 649 121 306 879

Lanestocken minskade med 200 000 euro och uppgick i bokslutet till 1,1 miljoner euro.
Bade investerings- och finansieringsdelarna férverkligades inom ramarna fér faststillda
budgetanslag.

Samkommunens ackumulerade o&verskott jamte avskrivningsdifferens uppgick vid
arsskiftet till ca 9,4 miljoner euro. Samkommunen har en stabil ekonomi och klarar vid
behov av att hantera svarare ar. Revisionsnimnden konstaterar att samkommunen har en
god budgetdisciplin, att budgeten till visentliga delar har iakttagits betriffande ekonomin
samt att samkommunens ekonomi ar i balans enligt bestimmelserna i kommunallagen §
110.

Utvirdering av malsittningarna fér verksamheten

Utbildningsenheten
Utbildningsenheten Optima bestar av resultatomradena utbildningstjanster och larande.

Optima beviljades finansiering fé6r 1181 malinriktade antal studerandear ar 2024. Utfallet
blev 1159 vilket innebar att studerandedren forverkligats till 98,2 % av de oviktade
studerandedren enligt finansieringsbesiutet. Under tidigare &r har samkommunen haft
fler studerande dn vad man far finansiering for.



Underskridningen i jamférelse till anordnartillstdindet var knappa 5 (per 12.2.2025)
medan underskridningen till finansieringsbeslutet for ar 2024 var 22. Budgeten for dr
2025 visar ett &rsbidrag pa drygt 1,06 miljoner euro och ett litet underskott for
rakenskapsperioden.

SAMKOMMUNENS EKONOMI Bokstut Bokslut Bokslut
2022-2024, SAMMANDRAG 2022 2023 2024
Finansiering av yrkesutbildning (1000 €) 16012 16 447 17 383
Forverkligade studerandear 1293 1220 1159
Avlagda examina 418 537 496

Redovisningen av mdlmitarna och maluppfoljningen har sedan 2023 gjorts tydligare
eftersom presentationen sker i matrisform i stallet for l6ptext. Den nuvarande
verksamhetsberittelsen ger enligt vir mening en battre helhetsbild éver huruvida
méaluppfyllnaden har uppnitts. Overlag 4r malsittningarna tydliga utan att vara
orealistiska och de mal som inte uppnétts ligger nara mainivan.

Malsittningen for andelen utexaminerade (hel- eller delexamen) av de studerande som
enligt ursprunglig faststilld studietid planeras bli klara aktuellt &r ldg pd 79 % och
forverkligades inte.

Samkommunens forvaltning

Ett centralt mal for utvdarderingen ir samkommunstyrelsen, som ansvarar for att leda
samkommunens verksamhet, administration och ekonomi och som en del av
koncernledningen, ansvarar for att genomféra dgarstyrning och organisera
koncerntillsynen. Direktéren féredrar irenden for styrelsens behandling medan
forvaltningschefen fungerat som protokollférare. Enligt verksamhetsberittelsen holl
styrelsen 8 méten under &r 2024, vid vilka sammanlagt 54 protokollférda drenden
behandlades.

Under aret hade revisionsnimnden speciell fokus pd styrelsens arbete, kommande
investeringsplan samt implementeringen av miljomalsattningarna i verksamheten.
Styrelsens ordférande Marika Kjellman informerade om verksamheten. Staffan
Sunabacka, kvalitets- och miljéansvarig, informerade revisionsndmnden om hur Optima
tillampar miljétank i verksamheten. Direktor Max Gripenberg, férvaltningschef Mathias
Kass samt personalchef Linda Granberg informerade om samkommunens budget- och
ekonomiplan, investeringsplan samt personalrapport. Informationen som delgavs
revisionsndmnden var detaljrik och de efterféljande diskussionerna var givande.

Den ekonomiska malsittningen for samkommunens férvaltning uppnaddes.



Under 2023 utférdes en kartldggning av fastigheterna och en teoretisk reparationsskuld
har presenterats for styrelsen. Inom fastighetsférvaltningen forverkligades 2024,
utgdende fran oberoende fastighetsbesiktning, mera systematiska underhéallsreparationer
enligt faststalld plan.

Samkommunens koncern

Samkommunen upprattar ett koncernbokslut dar dotterbolagets bokslut konsolideras
med samkommunens bokslut. OptimaPlus Ab:s uppgift ar att ordna och tillhandahalla
arbetskraftspolitiska utbildningstjanster, trafik- och logistikrelaterade utbildningar samt
ovriga utbildnings- och konsulttjdnster. Bolaget kan tillhandahdlla andra
arbetslivstjdnster.

Koncernresultatrakningen uppvisar ett éverskott pa 457 000 euro dd bolagets vinst pa
knappa 14 000 euro beaktats. Bolaget har inga egna 1an och likviditeten var vid arsskiftet
god.

Under dret har verksamheten kontinuerligt analyserats mot de verksamhets- och
resultatmdl som blivit uppstéllda for 2024. Bolaget hade 4 av &garen uppstillda
resultatmal fér 2024. Tva av dessa "kundndjdhet” och "utbud av tjanster och deltagare”
uppndddes medan "tillvaxt” inte uppnaddes vilket berodde till stor del pad VD-byte, vilket
ledde till att foretaget under stoérre delen av hdsten var utan ordinarie VD. Betraffande
den ekonomiska malsdttningen uppgick inte resultatet till avkastningskravet och malet
uppnaddes inte.

Verksamhets- och resultatmalsattningar fér ar 2024

Malsattning Omrade Méatare
Kunder kundnéjdhet NPS minst 60
Ekonomisk Avkastning pa investerat 30%
kapital
Verksamhet Utbud av tjanster och Enligt bolagets
deltagare malsattning fér antal
kursdeltagare, kurser
och tackningsgrad.
Verksamhet Tillvaxt Enligt bolagets
malsattning for
utveckling och tillvaxt

Revisionsndmnden noterar att resultatmadlen inte har redovisats pa det satt som de ar
uppstéillda i budgeten.



Personalen

En skild personalrapport har uppgjorts som bilaga till bokslutet. Personalchef Linda
Granberg presenterade rapporten den 27.3.2025. Samkommunen hade vid arsskiftet en
aktiv personalstyrka pa 230 personer. Antalet drsverken uppgick till 212. Anstéllningarna
ar heltids- och deltidsanstillningar i huvudsyssla, och av dessa finns sdval anstallningar
tillsvidare som visstidsanstéllningar.

Anstillda 31.12.2024 Anstillda sammanlagt
Tids- Ars-

Heltid Deiltid Totait bundna | arbeten

Samkommunens férvaltning

- Administration, ekonomi och personal, IKT 13 13 134

- Matproduktion och uthyrning 14 1 15 3 15,1

- Fastighetstjanster 9 4 13 12,4

Optima utbildningsenhet

- Utbildningstjinster 1 1 1
Antagning och studier 8 1 9 8,1
Marknadsféring 1 1 1
Strategier och planering 3 3 6 2 5,6
Studerandeservice 9 5 14 2 12,0

- Ldrande 1 1 1
Team 1 7 21 28 6 254
Team 2 16 14 30 12 27,0
Team 3 18 4 22 4 20,1
Team 4 23 9 32 9 29
Team 5 18 3 21 9 19,6
Team 6
Team 7 13 11 24 9 21,3

Totalt 154 76 230 56 212,0

Den genomsnittliga sjukfrdnvaron uppgick per anstalld till 14,5 dagar och steg ndgot
jamfort med 2023. Trots att sjukfranvaro ligger i linje med 6vriga laroverk kunde man
satsa 4nnu mera pa personalvard. Korttids sjukfranvaro, 1-8 dagar, kunde vara mojlig att
forbattra, till nytta for bada parter.

Av Optima samkommuns medarbetare har 85% (86%) dokumenterade utvecklingssamtal
i HR-programmet. I praktiken innebar det 34 ohdllna utvecklingssamtal.



Centrala slutsatser och forslag till atgarder 2024

Revisionsndmnden bedémer att malsattningarna for verksamheten och ekonomin fér ar
2024 till vasentliga delar har uppnatts och att verksamheten dr ordnad pa ett resultatrikt
och dndamalsenligt satt. Redovisningen av malmatarna och maluppféljningen har gjorts
tydligare vilket enligt var mening ger en battre helhetsbild.

Revisionsnimnden riktar ett stort tack till fortroendevalda, tjansteinnehavare och
personal for alla utvarderingsdiskussioner som forts under dret samt for det goda arbete
som gjorts.

Jakobstad den 29 april 2025
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