KONCERNDIREKTIV

Uppdaterad genom férvaltningsbeslut § 40/2025

OPTIMA SAMKOMMUNS KONCERNDIREKTIV

1 KONCERNDIREKTIVETS SYFTE OCH MAL

Samkommunkoncernen leds av samkommunstyrelsen och samkommunens direktor och for-
valtningschef i enlighet med kommunallagens bestdmmelser och samkommunens forvalt-
ningsstadga. Till samkommunens koncernledning hér samkommunstyrelsen, samkommu-
nens direktér och férvaltningschefen.

Genom koncerndirektivet skapar samkommunen ramar for agarstyrningen i enlighet med
sina mal. Syftet med koncerndirektivet ar att férenhetliga férfarandena for styrningen och
forbattra forutsattningarna for ledningen av samkommunkoncernen sa att samkommun-
koncernen och samkommunens dvriga verksamhet kan ledas som en helhet enligt enhetliga
principer och med beaktande av samkommunens Overgripande intresse.

2 TILLAMPNINGSOMRADE

Koncerndirektivet galler samkommunen och dess dottersammanslutningar. Gallande
samkommunens intressesesammanslutningar bér samkommunens representanter strava
efter att koncerndirektivsprinciperna iakttas ocksa i dem.

| samkommunkoncernen ingar dottersammanslutningar dar samkommunen har bestam-
mande inflytande enligt 1 kap. 5 § i bokforingslagen.

Till samkommunkoncernen hér féljande sammanslutningar dar samkommunen har bestam-
mande inflytande:

e OptimaPlus Ab

Med samkommunens intressesamfund avses agarintresseféretag och intresseféretag enligt
1 kap 7 och 8 § i bokféringslagen. Samkommunen har fér narvarande inga intressesamman-
slutningar.

3 BEHANDLING OCH GODKANNANDE AV KONCERNDIREKTIVET

Koncerndirektivet ska enligt grundavtalet for Optima samkommun godkannas av samkom-
munstdmman. Samkommunen ska inhamta ett utlatande av medlemskommunerna om kon-
cerndirektivet och andringar i det innan direktivet eller &ndringarna godkanns.

Koncerndirektivet behandlas och godkanns i dottersammanslutningarnas bolagsstdmma och
styrelse och i motsvarande organ i andra sammanslutningar dar samkommunen har bestam-
mande inflytande. Samtidigt forbinder sig dottersammanslutningen till att iaktta koncerndirek-
tivet i sin helhet.
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4 KONCERNDIREKTIVETS BINDANDE KARAKTAR

Det koncerndirektiv som godkants i samkommunkoncernen ska iakttas i koncernens dotter-
sammanslutningar om inget annat foljer av tvingande lagstiftning som galler dottersamman-
slutningarna eller av deras bolagsordning, avtal eller stadgar.

| sin &garstyrning ska samkommunen beakta principen om likstallighet for sammanslutning-
ens agare enligt den lagstiftning som galler fér respektive sammanslutning. Agarstyrningen
far inte utdvas sa att beslut eller atgarder av sammanslutningen ar dgnade att ge en enskild
agare eller nagon annan en obefogad férdel pa sammanslutningens eller andra agares be-
kostnad (likstallighetsprincipen).

Om enskilda anvisningar som baserar sig pa koncerndirektivet star i konflikt med lagstiftning
som galler sammanslutningen, till exempel samfundslagstiftningen, bokfoéringslagstiftningen
eller annan tvingande lagstiftning, iakttas den gallande lagstiftningen. Sammanslutningens
ledning ska utan dréjsmal ge en skriftlig redogorelse om en sadan konflikt till dem som sar-
skilt anges i koncerndirektivet.

Koncerndirektivet andrar inte den rattsliga stallningen eller ansvaret hos ledningen for en
dottersammanslutning eller en intressesammanslutning.

5 BE_I_=OGENHETF('§RDELNINGEN MELLAN SAMKOMMUNENS ORGAN OCH
TJANSTEINNEHAVARE

Koncernledningen och dess uppgifter och befogenheter faststélls i samkommunens forvalt-
ningsstadga.

6 PLANERING OCH STYRNING AV SAMKOMMUNKONCERNENS EKONOMI
OCH INVESTERINGAR

| budgeten satter samkommunstamman upp mal for dottersammanslutningarnas verksamhet
och ekonomi, vilka ar harledda ur samkommunens strategi och den anknytande &garpolitiken
samt sammanslutningens affarsverksamhet. Koncernledningen férhandlar med dottersam-
manslutningarna om malen innan de godkanns slutgiltigt. Syftet med malen som satts upp
genom samarbete ar att trygga att dottersammanslutningarnas verksamhet ar férenlig med
samkommunkoncernens évergripande intresse. Dottersammanslutningarnas ekonomiplaner
bdr basera sig pa de mal som samkommunstamman satt upp fér dem. Dottersammanslut-
ningens styrelse ansvarar for att skdtseln av sammanslutningens ekonomi ordnats som sig
bér. Koncernledningen stravar efter att stodja maluppfyllelsen.

I samkommunens budget och ekonomiplan ska samkommunkoncernens ekonomiska ansvar
och skyldigheter beaktas. For detta andamal ska dottersammanslutningarnas styrelser ge
samkommunen behdvliga uppgifter om sina resultatrakningar, finansieringsanalyser och in-
vesteringsplaner och om vasentliga risker och osakerhetsfaktorer i anknytning till verksam-
heten. Uppgifter ska ocksa ges om bland annat kommande koncern- och bolagsarrange-
mang, om stora férandringar i sammanslutningarnas affarsverksamhet och verksamhets-
omrade och om betydande forbindelser, pa det satt som koncernledningen bestammer
narmare.
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7 KONCERNOVERVAKNING, RAPPORTERING OCH RISKHANTERING

Samkommunens dottersammanslutningar ska ge samkommunstyrelsen sadana uppgifter
som behdvs for att beddma samkommunkoncernens ekonomiska stallning och berakna
resultatet av dess verksamhet.

Koncernledningen fdljer regelbundet upp dottersammanslutningarnas verksamhetsresultat.
For uppfdljningen ska dottersammanslutningarna varje kvartal ge samkommunen en dversikt
om hur malen fér sammanslutningen uppfyllts och hur verksamheten och ekonomin utveck-
lats samt ge en uppskattning av riskerna. Dottersammanslutningen boér ha tillrackliga system
for uppféljning och matning av ekonomin och verksamheten samt anvisningar for intern kont-
roll och riskhantering, vilka godkants av sammanslutningens styrelse. En risk som sannolikt
kommer att realiseras ska utan dréjsmal rapporteras till koncernledningen.
Dottersammanslutningarna bor folja samkommunens verksamhetssystem och kvalitets-
arbete.

Rakenskapsperioden for de dottersammanslutningar som hér till samkommunkoncernen ska
vara kalenderaret, om det inte finns nagon sarskild anledning att avvika fran detta. | bokfo-
ringen och bokslutet fér de sammanslutningar som hoér till kommunkoncernen tillampas sam-
fundsrattslig lagstiftning, bokférings- och bokslutsbestammelser, koncernbestdmmelser enligt
kommunallagen samt god bokféringssed.

Dottersammanslutningarna ska ge samkommunen uppgifter fér koncernbokslutet. Koncern-
ledningen eller nagon som koncernledningen utsett ger narmare anvisningar om de uppgifter
som behovs fér koncernbokslutet, tidsplanen for upprattande av bokslutet, tidsfrister for in-
ldamningen av uppgifter samt eventuella formular for den information som ska lamnas for bok-
slutet och verksamhetsberattelsen.

8 TRYGGANDE AV DE FORTROENDEVALDAS RATT TILL UPPLYSNINGAR

En fortroendevald har ratt att av koncernledningen fa sadana upplysningar om verksamheten
i samkommunens dottersammanslutningar som den fértroendevalda anser sig behdva i sitt
uppdrag och som koncernledningen innehar och som enligt lagen om offentlighet i myndig-
heternas verksamhet annu inte ar offentliga, om inte nagot annat foljer av sekretessbestam-
melserna. Begaran om upplysningar framfors skriftligt till samkommunens direktér som re-
presentant for koncernledningen.

En fortroendevald far inte med stdd av sin ratt till upplysningar ge informationen vidare,
eftersom den bara ar avsedd for den fértroendevalda personligen for skétseln av fértroende-
uppdraget. Av handlingar ska framga om de ar sekretessbelagda.

9 SKYLDIGHET ATT INHAMTA SAMKOMMUNENS ASIKT FORE FATTANDET
AV BESLUT

Bolagets styrelse/styrelseordférande/verkstallande direktor ska redan i beredningsskedet be
samkommunen/koncernledningen skriftligt ta stallning till féljande atgarder:

e bildande av dottersammanslutning
andring av sammanslutningen verksamhetsidé, verksamhet eller juridiska struktur
o fragor som till vasentliga delar avviker fran de mal som satts fér dottersammansilut-
ningarna i samkommunens strategi och budgeten
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e en andring av sammanslutningens verksamhet som innebar att sammanslutningen
kan ga miste om sin stallning som anknuten enhet i férhallande till samkommunen
enligt upphandlingslagstiftningen eller rattspraxis

o styrelsens vinstutdelningsforslag till bolagsstamman

e andring av bolagsordningen eller stadgarna

e val av verkstallande direktor, direktdrens I6nesystem och andringar i det

e belbningssystem for bolagets personal och férandringar i systemet

e andring av kapitalstrukturen

e investeringar som ar betydande i férhallande till verksamheten

e investeringar som inte alls eller endast indirekt hor till den ordinarie verksamheten
samt finansieringen av dem

o fastighets- och foretagsaffarer

¢ teckning av aktier, om inte bolaget sarskilt har i uppgift att skota kdp av aktier och

aktiedgande

¢ anskaffning, forsaljning, uthyrning, dverlatelse eller pantsattning av egendom eller
rattigheter (&ven immateriella) som ar viktiga med tanke pa verksamheten

e betydande upplaning och utlaning samt givande av sakerheter, borgensférbindelser
eller andra betydande finansiella skyldigheter som ar bindande for bolaget eller and-
ring av villkoren for dem

e anvandning av derivatinstrument

e avtal som inte hor till sammanslutningens normala verksamhet eller avtal med ovan-

liga villkor mellan bolaget och en aktieagare eller styrelseledamot, andring av sadana

avtal samt avstaende av avtalsbaserade rattigheter

principiella eller ekonomiskt betydande avtal och vittgdende andringar i verksamheten

betydande personalpolitiska beslut

val eller byte av kollektivavtal som iakttas i sammanslutningen

val och byte av pensionsbolag

Overlatelse av sammanslutningens egendom for konkurs eller likvidation samt inle-

dande av saneringsfoérfarande

Det ar alltid sammanslutningens eget beslutsorgan som har den slutliga beslutanderatten
och ansvaret i en fraga som forutsatter att samkommunens asikt inhamtas, aven om sam-
manslutningen fore sitt beslut utrett hur samkommunen férhaller sig till fragan.

10 KONCERNINTERNA TJANSTER

Koncerninterna tjanster inom samkommunkoncernen ar bl.a. utbildningstjanster, skotsel av
betalningsrorelse, ekonomi- och personalférvaltning, informationsférvaltning, fastighetstjans-
ter, studerandeadministration, IT-tjanster, skotsel av forsakringar, tjanster gallande offentlig
upphandling samt maltidstjanster. Tjansterna regleras via separata tjansteavtal.

10.1 Intern upphandling i koncernen

K&p och férsaljning av koncerninterna tjanster gallande dottersammanslutningen prissatts
enligt marknadsmassig prissattning. Dottersammanslutningen ska i tillampliga delar folja
samkommunens upphandlingsdirektiv. | de fall dar det ar majligt kan dottersammansiut-
ningen ansluta sig till upphandlingskontrakt som samkommunen har konkurrensutsatt eller
anslutit sig till via Hansel. Det ar aven mgjligt att konkurrensutsatta upphandlingar som en
helhet sa att dotterbolaget anvander ett upphandlingskontrakt som samkommunen
konkurrensutsatt.
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10.2 Finansiering, placeringar och beviljande av borgen

Samkommunkoncernens ekonomi ska planeras och skétas utgaende fran helheten. Vid en
eventuell finansieringsforsorjning ska samkommunens goda kreditvardighet utnyttjas for att
fa volymfordelar. Finansierings- och placeringsverksamheten bor vara kostnadsmedveten
och ge avkastning. Narmare principer for placerings- och finansieringsverksamheten ar
godkanda av samkommunstdmman 17.12.2024.

Samkommunen ansvarar for att lanekostnaderna minimeras. Dotterbolaget kan inte uppta
lan utan lov av koncernledningen. Dotterbolaget ska underratta koncernledningen om kom-
mande finansieringsbehov.

Koncernledningen tar stéllning till borgensforbindelser eller andra forbindelser.

Koncernledningen ansvarar for att avkastningen pa likvida medel i koncernen maximeras.

10.3 Personalpolitik

Dottersammanslutningarna ska i tillampliga delar félja samkommunens personalpolitik vad
galler anvandning av personresurser och givande av personalférmaner. Dottersammanslut-
ningarna ska teckna sin pensionsférsakring i Keva och ansluta sig till av koncernledningen
anvisad foretagshalsovard.

Innan val av personal i ledande stalining férrattas ska agarens férhandsuppfattning inhamtas
av kommunkoncernledningen.

11 SAMMANSATTNING OCH UTNAMNING AV STYRELSE FOR SAMKOMMU-
NENS DOTTERBOLAG

Enligt férvaltningsstadgan utser samkommunstyrelsen samkommunens kandidater till dotter-
sammanslutningarnas styrelse. | enlighet med jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara
jamnt representerade bland de styrelsekandidater som utndmns och valjs. Till dottersam-
manslutningarnas styrelser valjs personer utanfor samkommunkoncernen, om det ar motive-
rat med tanke pa samkommunkoncernens évergripande intresse.

Dottersammanslutningarnas styrelser bor kollektivt ha kdannedom om verksamhetsomradet,
tillrackliga insikter i affarsverksamhet och ekonomi samt formaga att vagleda verkstallande
direktéren sa att malen for sammanslutningen uppfylls.

Métesarvoden utgar i tillampliga delar enligt samkommunstyrelsens métesarvoden i sam-
kommunens férvaltningsstadga.

12 GOD FORVALTNINGSSED OCH LEDNINGSPRAXIS | SAMKOMMUNENS
DOTTERBOLAG

| samkommunkoncernen ska det i alla verksamheter iakttas god forvaltningssed.
Anvisningar om god férvaltnings- och ledningspraxis godkanns av det organ som anges i
forvaltningsstadgan och av dottersammanslutningarnas styrelser.

Dottersammanslutningarnas styrelser bor satta sig in i anvisningarna som godkants av sam-
kommunen och styrelsen och iaktta dem i sitt styrelsearbete.
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Anvisningarna om god forvaltnings- och ledningspraxis styr i egenskap av allmanna anvis-
ningar ocksa samkommunens representanter vid bolagsstamman och andra som utévar
agarstyrning for samkommunens rakning.

13 KOMMUNIKATION

Sammanslutningen kan sjalvmant informera om sin verksamhet och ekonomi. Samkommu-
nen ska informeras innan en betydelsefull fraga offentliggérs. Sammanslutningens
information boér stédja koncernens mal.

Sammanslutningarnas styrelser och verkstallande direktér samt fér samkommunens del
samkommunstyrelsen och samkommunens direktdr svarar for att informationen om samman-
slutningarna ordnas pa ett andamalsenligt satt. Nar information ges i fragor som géller sam-
manslutningarna bér man beakta de allmanna informationsprinciperna i samkommunen samt
offentlighets- och sekretesslagstiftningen.

14 GRANSKNING AV SAMKOMMUNKONCERNEN

Samkommunens revisionssamfund ska valjas till revisor i samkommunens dottersamman-
slutningar. Samkommunkoncernens revisor ska granska att samkommunens koncernbokslut
ar riktigt uppgjort.

15 IKRAFTTRADANDE

Direktivet godkanns av samkommunstamman den 30.5.2018 och trader ikraft fran och med

godkannandet. Samkommunstyrelsen befullmaktigar direktdren att godkdnna mindre korrige-
ringar som behdvs for att halla anvisningen aktuell.



