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1 Ny verksamhetsstyrning av yrkesutbildningen

Statsfinansernas svaga utveckling och anpassningsatgarderna till foljd av dem
har styrt regeringens finanspolitik under regeringens tva forsta verksamhetsar.
| varas offentliggjorde finansministeriet planen fér den offentliga ekonomin for
aren 2026-2029. | planen ingar inga direkta nedskarningar i
yrkesutbildningen. | planen finns daremot en betydande minskning av
forvaltningsstrukturen, vilket kan ha en bromsande effekt pa utvecklingen i
utbildningssektorn.

En ny lag om ett férsdk med verksamhetsstyrning inom yrkesutbildningen
antogs den 30 december 2024. Férsdket med verksamhetsstyrning ar en del
av reformen av yrkesutbildningen enligt nuvarande regeringsprogram. Syftet
med forsoOket ar bland annat att forbattra yrkesutbildningens genomslag och
kvalitet med hjalp av en ny styrningsmodell och att mojliggéra mer dialog
mellan utbildningsanordnaren, arbets- och naringslivet, forvaltningen och
regionen. Forsdket genomfdérs under en lang period 1.1.2026-31.12.2033.

Undervisnings- och kulturministeriet har fattat beslut om vilka 40 anordnare av
yrkesutbildning som deltar i férsdket med verksamhetsstyrning inom
yrkesutbildningen. Optima samkommun ar en av dessa. Valet baserar sig pa
en poangsattning av anordnarnas ansokningar som genomforts av Nationella
centret for utbildningsutvardering. Vid det slutliga valet har ministeriet
sakerstallt att de utbildningsanordnare som valjs till forsoket i enlighet med
forsokslagen bildar ett tillrackligt mangsidigt natverk av anordnare i fraga om
den regionala spridningen, antalet studeranden, nationalspraken,
examensutbudet och agarbasen.

De utbildningsanordnare som valts till férsoket har beviljats forsokstillstand
som ger dem mojlighet att friare an foér narvarande ordna nastan alla
yrkesexamina och utbildningar. ForsoOkstillstandet ersatter det tillstand att
ordna examina och utbildning som avses i lagen om yrkesutbildning under den
tid forsoket pagar. Optima ser manga fordelar med forséket med
verksamhetsstyrning nar det galler utvecklandet av yrkesutbildningen.
Forsoket ger oss som utbildningsanordnare battre mojligheter att moéta
kompetens- och utbildningsbehoven inom vart verksamhetsomrade pa ett
snabbare och mer flexibelt satt.

Varen 2026 ska undervisnings- och kulturministeriet fora férhandlingar med
varje utbildningsanordnare som valts till forsdket, dar man enskilt kommer
overens om malen och atgarderna for att sakerstalla matchningen mellan
utbildningsutbudet och arbetsmarknaden samt kvaliteten. Undervisnings- och
kulturministeriet féljer upp hur malen nas och genomfér halvtidsutvarderingar
under forsokets gang. Utover resultaten av forsoket foljer ministeriet upp
eventuella konsekvenser for anordnarnatverket, anordnarnas
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verksamhetsférutsattningar och tillgangen till studieplatser med tanke pa de
regionala behoven och forsérjningsberedskapen.

For att tillvaxtmalen i samhallet ska kunna uppnas, kravs atgarder for att
framja foretagens tillvaxt, och en av de viktigaste atgarderna ar att sakerstalla
tillgangen pa yrkesutbildade experter. | praktiken innebar detta att det ar
nddvandigt att uppratthalla en stabil finansiering av yrkesutbildningen under
de kommande aren. Utgangspunkten for Optima samkommuns budget 2026
ar att statsandelar enligt aktuella kalkyler blir 17,952 miljoner euro. | budgeten
framgar att Optima samkommun admnar investera under verksamhetsaret
1,033 miljoner euro. Optima ar aktivt med i samhallsutvecklingen och den
standiga forandringen.

Max Gripenberg, direktor
Optima samkommun
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2 OPTIMA

2.1 Allmant

Budgeten och ekonomiplanen ar utformad med beaktande av stadgandena i
kommunallagen § 110. Samkommunstdmman skall fére utgangen av aret
godkanna en budget fér samkommunen for det féljande kalenderaret och en
ekonomiplan for tre ar (planperiod) dar budgetaret ar planperiodens forsta ar. |
budgeten och ekonomiplanen godkanns malen fér samkommunens och
koncernens verksamhet och ekonomi. Budgeten ska iakttas i samkommunens
verksamhet och ekonomi.

| budgetpropositionen for ar 2026 ingar inga ytterligare anpassningsatgarder
forutom de som verkstalldes for innevarande ar. Det innebar att statsandels-
finansieringen for yrkesutbildningen uppgar till 2 074 miljoner euro. Fér de
studerande pa andra stadiet som anlander fran lander utanfér EU- och EES-
staterna (med uppehallistillstand for studerande) infors lasarsavgifter fran och
med den 1 augusti 2026. Utbildningen for studerande som ar skyldiga att betala
lasarsavgift finansieras inte i fortsattningen med statsandelsfinansiering. Detta
torde inte ha nagon egentlig effekt fér Optima samkommun.

For budgetaret 2026 trader nagra lagandringar och en ny lag ikraft som inverkar

markbart pa samkommunens verksamhet.

Lag om andring av yrkesutbildning (1078/2024) innebar bl.a. att
utbildningsanordnarna fran ar 2026 erhaller ett maximiantal studerandear som
beaktas som grund for finansiering for studerande som inte har ratt till avgiftsfri
utbildning med stod av § 16 i laropliktslagen (1214/2020). For Optimas del har
detta maximiantal faststallts till 268 studerandear. | praktiken galler maximi-
antalet utbudet av kontinuerligt larande. Denna andring kan harledas ur
regeringsprogrammet enligt vilken statens resurser i forsta hand riktas till de
personer som har ratt till avgiftsfri utbildning enligt laropliktslagen eller saknar
examen. FOr de personer som omfattas av ratten till avgiftsfri utbildning enligt
laropliktslagen finns inget maximiantal studerandear som berattigar till
finansiering utan for dessa studerande erhaller utbildningsanordnaren full
finansiering. Samtidigt slopas det minimiantal malinriktade studerandear som
nu ingar i anordnartillstanden.

Lag om andring av lagen om finansiering av undervisnings- och kultur-
verksamhet (1079/2024) trader ikraft 1.1.2026 och innebar att finansierings-
modellen for yrkesutbildning andras sa att utbildningsanordnarens finansiering
bestams utifran faktiska studerandear 50%, avlagda examina och
examensdelar 30%, sysselsattningen efter utbildningen och dvergangen till
fortsatta studier 18% samt pa den respons som samlas in av de studerande 1%
och av arbetslivet 1%. Vid 6évergangen till en resultatbaserad finansiering
beviljar ministeriet inte langre utbildningsanordnarna malinriktade studerandear.
Fram till &r 2025 har basfinansieringen utgjort 70%, prestationsfinansiering 20%
och genomslagsfinansieringen 10%. Prognosen for statsandelarna enligt den
nya finansieringsmodellen (enligt utbildningsstyrelsens prognosverktyg) visar att
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Optima skulle erhalla ca 0,9 miljoner euro mera i statsandelar jamfért med ar
2025. Detta stdds av att merparten av Optimas studerande omfattas av ratten
till avgiftsfri utbildning (laropliktiga), vilket beldnas i det nya
finansieringssystemet.

Lag om forsok med verksamhetsstyrning inom yrkesutbildningen (1077/2024)
trader ikraft 1.1.2026. Malet med forsoket med verksamhetsstyrning ar att
forbattra yrkesutbildningens genomslagskraft och kvalitet samt 6ka dialogen
mellan utbildningsanordnaren, férvaltningen och regionen och gora det maijligt
att skapa en gemensam lagesbild. Samtidigt lindras bestammelserna om
anordnartillstdnd sa att de minskar utbildningsanordnarnas och
undervisningsforvaltningens normborda och administrativa arbete.

Till forsoket valdes 40 anordnare och Optima samkommun ar en av
anordnarna. Beslutet fattades den 23.10.2025. Valet grundade sig pa ett
ansokningsforfarande. Ansdkningarna poangsattes av sakkunnigorganisationen
Nationella centret for utbildningsutvardering (NCU). Optima Samkommuns
ansokan erhdll klart hogsta poang i sitt ansdkningsomrade som omfattar
Mellersta-Osterbotten, Osterbotten, Sédra-Osterbotten, Satakunta och
Egentliga Finland. Eftersom resultat- och malférhandlingarna gas med
Undervisnings- och kulturministeriet april 2026 med darpa féljande planeringar,
forvantas inte det forsta aret ha nagon storre inverkan pa budgeten for ar 2026.
Forsdket med verksamhetsstyrning pagar i 8 ar.

Den 1.8.2026 trader aven en lagandring ikraft som galler stod for larande i
yrkesutbildning. Avsikten ar att stodet skall férebygga att studierna inte slutfors,
att stodet ar lattillgangligt, mangsidigt och strukturerat. Andringen innebar bl.a
att studier som stoder studiefardigheter utgar och stdd for larandet kan istallet
ges under hela studietiden. Stod for larande ges i praktiken i form av
stddundervisning av larare, stdd och handledning som ges av undervisnings-
och handledande personal samt specialundervisning av speciallarare. Ratten till
sarskilt stod har aven definierats i lagandringen. Denna lagandring syns i
resultatmal 1.1.

2.2 Ekonomiska utsikter

Utgaende fran arets tredje kvartal avmattas tillvaxten i USA men férsvagningen
ar inte sarskilt utbredd och inga typiska tecken pa recession kan skonjas enligt
chefekonomen pa Kuntarahoitus 8.10.2025. Tillgangen pa sysselsattningssiffror
i USA har inte publicerats i normal ordning i oktober eftersom USAs
statsapparat stangts ner. Blir nedstangningen kortvarig har den knappast nagon
inverkan pa ekonomin, men drar den ut, far den ocksa ekonomiska
konsekvenser eftersom ingen ekonomisk data publiceras och darmed saknas
uppgifter om ekonomins riktning vilket gor att industrin nu avvaktar.

| euro-omradet har effekterna av export-tullarna annu varit moderata enligt
Kuntarahoitus bedomning (8.10.2025). | Europa verkar EKPs och marknadens
uppfattning om hur ekonomin kommer att utvecklas stamma bra 6verens.
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Frankrikes politiska lage och stora budgetunderskott utgor orosmoln i euro-
omradet.

| Finland ar laget pa arbetsmarknaden svagt, sysselsattningsgraden har
minskat medan antalet arbetslosa har 6kat. Fran statistikuppgifter kan noteras
att flera personer aktiverat sig for att fa jobb, vilket ar positivt. Enligt
Kuntarahoitus har foretagens investeringstakt borjat 6ka marginellt.
Fortsattningsvis ar laget svart inom byggbranschen.

| Jakobstadsregionen, som utgér det huvudsakliga upptagningsomradet for
Optimas verksamhet, ar studerandeunderlaget stabilt och
befolkningsutvecklingen ar gynnsam med en 6kning pa 4,5% de narmaste aren.
Da antalet unga ar férhallandevis hogt i forhallande till dvriga regionstader
innebar det att Jakobstadsregionen har goda forutsattningar for 6kning i
studerandevolym. Sysselsattningen i Optimas primara verksamhetsomrade ar
hég och dverstiger malsattningen for nuvarande regeringsprogram.

2.3 Hallbarhet och kvalitetsledning

Optima har en uttalad miljopolicy som berattar om organisationens avsikter och
stallningstaganden i miljéfragor inklusive atagande om standiga forbattringar.
Arbetsgivaren har huvudansvaret for miljéfragor, men miljdarbetet skall ske i
samverkan med medarbetarna. Alla ar skyldiga att aktivt delta i det
systematiska miljdarbetet genom att uppmarksamma utvecklings-

mojligheter, risker och brister samt ta ansvar for att forebygga miljéskador.

Optima har varit med och utformat en fardplan for ansvarsfull och hallbar
yrkesutbildning 2030. Fardplanen beskriver hur anordnare av yrkesutbildning i
sitt arbete kan bygga upp évergangen till ett hallbart samhalle och

arbetsliv. Fardplanens mal och innehall beaktas i Optimas miljdmal och milj6-
atgarder. Optima ar ocksa med i natverket Kartalla—Pa Kartan som har som
uppgift att implementera fardplanen inom yrkesutbildningen.

Genom utredning har miljdaspekter identifierats i verksamheten dvs. saker som
har en betydande miljopaverkan i var verksamhet. Utgaende fran Optimas
miljépolicy och konstaterade miljoaspekter utarbetas miljomal med atgarder.
Atgarderna dokumenteras och féljs upp i ett elektroniskt verktyg (PRO24). Varje
mal ar kopplat till FN:s globala mal fér hallbar utveckling. For ar 2026 finns
forslag pa 7 miljomal med tillhdrande atgarder definierade. Optimas miljdarbete
finns ocksa med bland ett av organisationens resultatmal.

Kvalitetsledning ar att skapa forutsattningar for ett kvalitetsarbete samt att
systematiskt folja upp, utvardera och forbattra kvalitetsarbetet pa basis av fakta
och tillforlitlig statistik. Optima har certifierat sitt verksamhetssystem enligt
kvalitetsstandarden ISO9001. Avsikten ar att verka enligt ett system som
fungerar och utvecklar organisationen, sa att verksamhetssystemet utgor ett
hjalpmedel under arbetsdagen. Optima verkar och sa enligt standarderna for
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ISO14001 (miljoledning) och 1ISO45001 (arbetsmiljo) aven om certifiering inte
inhamtats for dessa.

Som konkreta atgarder kan namnas att de for varje resultatmal har utarbetats
prestationsmal som féljs upp manatligen. Verktyg for uppféljning (PowerBl) har
utvecklats for uppféljning och planering av studerandeutveckling och
personalresursering.

2.4 Riskhantering

Enligt forvaltningsstadgan svarar samkommunstyrelsen for ordnandet av den
overgripande interna kontrollen och riskhanteringen. Ett direktiv for intern
kontroll uppdaterat i december 2024 tillampas i organisationen.

Riskhantering foregas av SWOT-analys, forfaringssatt med anledning av att
verksamhetssystemet ar ISO-certifierat, samt arlig intern revision och
kvalitetsrevision utford av extern aktor. Uppfoljning av verksamheten gallande
ekonomi, studerandeutveckling och miljé sker manatligen.
Verksamhetsprocesser riskbeddms arligen. Identifierade risker, avvikelser,
forbattringsforslag noteras i ett elektroniskt verktyg for andamalet (PRO24)
atgardsforslag noteras samt atgarder satts in. Slutligen utvarderas effekten
av vidtagna atgarder. Allt dokumenteras i PRO24.

2.5 Organisationen

Optima samkommuns medlemskommuner ar Jakobstad, Karleby, Kronoby,
Larsmo, Nykarleby, Pedersére och Voéra.

Samkommunens hdgsta beslutande organ &r samkommunstamman. Ovriga
beslutande organ utgors av revisionsnamnden, samkommunstyrelsen samt
personalsektionen som verkar under samkommunstyrelsen. For disciplinara
arenden finns ett organ benamnt Kollegialt organ for disciplinara arenden
som motsvarar det organ som enligt lagstiftning skall besluta i vissa
disciplinarenden.

Samarbetsdelegationen fungerar som samarbetsorgan mellan arbetsgivaren
och arbetstagarna i enlighet med lagen om samarbete mellan arbetsgivare
och arbetstagare i kommuner och valfardsomraden. Samarbetsdelegationen
fungerar aven som lagstadgad arbetarskyddskommission.

Samkommunens direktér, som ar understalld samkommunstyrelsen, ar
samkommunens hogsta ledande tjansteinnehavare. Direktoren svarar for
verksamheten inom samkommunstyrelsens verksamhetsomrade samt leder
och utvecklar verksamheten.

Samkommunen har 3 resultatomraden, 'Utbildningstjanster’ 'Larande’ och
"Forvaltning’.
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Rektor for utbildningstjanster, som ar 6vrig ledande tjansteinnehavare och
understalld direktéren, leder resultatomradet 'Utbildningstjanster’.

Rektor for larande, som ar 6vrig ledande tjansteinnehavare och understalld
direktoren, leder resultatomradet 'Larande’.

Forvaltningschefen, som ar dvrig ledande tjansteinnehavare och understalld
direktéren leder ekonomin, allmanférvaltning och IKT inom resultatomradet
"Forvaltning’.

Personalchefen, som ar ovrig ledande tjansteinnehavare och understalld
direktdren, leder personalférvaltningen och samarbetsforfarandet.

Direktoren, rektor for Utbildningstjanster, rektor for Larande, férvaltningschefen
och personalchefen ar redovisningsskyldiga infor samkommunstyrelsen for
respektive ansvarsomrades verksamhet och ekonomi.

Samkommunens direktor utgor tillsammans med rektor for utbildningstjanster,
rektor for larande, forvaltningschefen och personalchefen samt en av
personalen utsedd representant samkommunens ledningsgrupp.

Optima samkommun utgér en kommunkoncern med ett helagt dotterbolag,

OptimaPlus Ab. Till ssmkommunens koncernledning hor samkommun-
styrelsen, direktéren och forvaltningschefen.
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3 UPPDRAG, VISION OCH MAL

Inom Optima arbetar vi utgaende fran féljande uppdrag, som harleds utgaende
fran lagen om yrkesutbildning 531/2017.

Vart uppdrag ar att

e forbattra regionens yrkeskompetens, svara pa kompetensbehoven,
utveckla arbets- och naringslivet samt framja sysselsattningen.

e erbjuda flexibla och effektiva utbildningar som framjar aviaggandet av
examina och examensdelar

e ge mojlighet att pavisa yrkeskompetens oberoende av hur den férvarvats

e lara ut fardigheter for foretagande och uppratthallande av arbets- och
funktionsférmagan

e ordna utbildningar for studerande i behov av kravande sarskilt stod

o stdda livslangt Iarande och yrkesutveckling samt studerandenas utveckling
till goda, harmoniska och bildade manniskor och samhallsmedlemmar.

Samkommunstyrelsen har, utgadende fran uppdraget och organisationens
vardegrund, for egen del godkant foljande vision:

e Vivaxer tillsammans med vara studerande

Pa Optima far individen utvecklas i en trygg miljé infor arbetslivet eller vidarestudier.

e Vivaxer tillsammans med varandra

Personalen far anvanda och utveckla sina styrkor och sin kompetens for att skapa tillvaxt
och mervarde fér Optimas verksamhet.

¢ Vivaxer tilsammans med arbetslivet och regionen.

Optima ar en samlande och drivande kraft som mojliggér tillivéxt och sakrar kompetens.

Utgaende fran uppdraget, visionen, av ledningsgruppen gjord SWOT-analys
har foljande resultatmal for det kommande verksamhetsaret utformats.

Vision: Vi véxer tillsammans med vara studerande
P& Optima far individen utvecklas i en trygg miljo infor arbetslivet eller
vidarestudier.

e Resultatmal (2026) 1.1: Studerande far tillrackligt med handledning under
studietiden.
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o Matare: Optimas egen pulsmatare for studerande (skala 1-5).
Malniva: 3,8

e Resultatmal (2026) 1.2: Studerande ar néjda med sin utbildning.
o Matare: Optimas egen pulsmatare for studerande (skala 1-5) till 4k3
(senast 30.11). Malniva: 3,8

e Resultatmal (2025) 1.3: Studerande ar sysselsatta eller i vidarestudier efter
sin utbildning.
o Andelen utexaminerade under féregaende ar som ar sysselsatta pa
heltid, sysselsatta studerande eller studerande (Vipunen). Malniva:
83%

Vision: Vi véxer tillsammans med varandra
Personalen far anvanda och utveckla sina styrkor och sin kompetens for att
skapa tillvaxt och mervarde for Optimas verksamhet.

e Resultatmal (2026) 2.1: Personalstrukturen och personalens kompetens ar
optimerad utgaende fran malen med forsdket gallande
verksamhetsstyrning.

o Matare: Personalkostnader. Malniva: Overskrider inte budgeten.

¢ Resultatmal (2026) 2.2: Personalen ar motiverad till att anvanda sitt kunnande
mangsidigt.
o Matare: Optimas egen pulsmatare for personalen (skala 1-5). Malniva:
3,8

Vision: Vi véxer tillsammans med arbetslivet och regionen.
Optima ar en samlande och drivande kraft som maijliggor tillvaxt och sakrar
kompetens.

¢ Resultatmal (2026) 3.1: Utbildningar som férbattrar regionens
yrkeskompetens.
o Matare: Antalet forverkligade studerandear. Malniva:
Prestationsbeslutets studerandear.
o Matare 2: Jamforelse mellan antalet utexaminerade med helexamen
examensvis aktuellt ar och medeltalet de 5 féregaende
kalenderaren. Malniva: Nar upp till 5 féregaende arens medeltal.

e Resultatmal (2026) 3.2: Valfungerande samarbete med regionens
arbetsliv.
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o Matare: Poangmedeltal fran den nationella arbetslivsresponsens
arbetsplatshandledarenkat och arbetsplatsenkat. Malniva: 3,8

e Resultatmal (2026) 3.3: Optimas miljdarbete utvecklas i enlighet med de 5
malen i Ansvarsfull och hallbar yrkesutbildning 2030 (Programdokument for

den nationella fardplanen for hallbarhet)
o Matare: Sjalvutvardering av Optimas arbete i jfr med fardplanens

mal med skala 1-5. Malniva: 3,8 (medeltal av alla 5 mal)

Vision och malsattningar for dotterbolaget OptimaPlus Ab framgar ur kapitel 4.4.
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4 RESULTATOMRADENAS ANSVAR OCH UPPDRAG

4.1 Ansvar och uppdrag for resultatomradet ’Utbildningstjanster’

Rektor for utbildningstjanster:
Ansvar och uppdrag:

Planering av utbildningsutbud
Marknadsféring och extern information
Antagning av studerande

Erkénnande av kunnande
Studerandeservice

Ansvar fér disciplindra atgarder

e 6 o o o o o o o

rapporteringsuppgifter

[ ]

e Rapportering till myndigheter

Strategier och struktur fér genomférande av utbildningar
Studiehandledning och studiekoordinering
Studieregistrering och studieadministration inkl.

Ansvar for extemt finansierad utvecklingsverksamhet

Uppdragen utférs inom féljande ansvarsomraden, som leds av varsin ansvarig

koordinator:

Marknadsféring, information och kommunikation

[ )
e Antagning och studier

e Strategier och planering
e Studerandeservice

Resultatbudget for resultatomradet utbildningstjénster:

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Verksamhetens inkomster 529947 527 000 532 000

Verksamhetens utgifter -2087 064 -2104 510 -2 115 240

Verksamhetsbidrag -1557 117 -1577 510 -1 583 240
12
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4.2 Ansvar och uppdrag for resultatomradet ’Larande’

Rektor for larande:
Ansvar och uppdrag:

Undervisning och handledning av studerande

Identifiering av kunnande

Planering och genomférande av utbildningar

Pedagogisk utveckling och utvecklande av larmiljéer
Arbetsplatsférilagt larande

Utvérderingar och resultat av undervisningsverksamheten
Kontakter till och kontinuerlig dialog med féretag och andra
arbetsgivare

Utvecklande av internt och externt samarbete

e Produktion och férséljning av varor och tidnster inom utbildningarna
o Internationell verksamhet inom yrkesutbildningen

[ ]

Uppdragen utfors inom sex team, som leds av varsin teamledare.

Resultatbudget for resultatomradet Ldrande;

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Verksamhetens inkomster 785 820 828 000 844 000
Verksamhetens utgifter -11105004 -11329012 -11561138
Verksamhetsbidrag -10319184  -10501012 -10717138

4.3 Ansvar och uppdrag for resultatomradet ’Samkommunens
forvaltning’

Direktoren:
Ansvar och uppdrag:

Samkommunstdmma, samkommunstyrelsen
Koncernledning

Intressebevakning regionalt, nationellt och internationellt
Kvalitetsledning
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o Utvecklinsguppgifter
e Intern information
e fFastighetstjénster:
- stéddning, drift och 6vrigt underhall av samkommunens fastigheter
- lagerfunktion
- samkommunens fordonspark
e Matproduktion och uthyrning
- matproduktion och uthyrningsverksamhet

Forvaltningschefen:
Ansvar och uppdrag:

o Administrativa tjidnster:
- dokument- och drendehantering, berednings- och
sekreteraruppagifter fér samkommunstédémma, styrelse och
ledningsgrupp

e Ekonomiférvaltning och -rapportering

e Tjanster géllande ekonomiférvaltning fér OptimaPlus Ab,

koncernredovisning

Juridiska renden

IKT

Koncernstyrning

Offentlig upphandling

e o o

Personalchef
Ansvar och uppdrag:

e Personalférvaltning och I6neadministration,
e [Ledning av arbetarskyddet och samarbetsférfarandet
e Fdredragnings- och sekreteraruppgifter fér personalsektionen

Resultatbudget for resultatomradet férvaltning;

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 18 701 352 18 925 000 19 035 000
Verksamhetens kostnader -5590376 -5 682 747 -5752522
Verksamhetsbidrag 13110976 13 242 253 13 282 478
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4.4 Dotterbolag

OptimaPlus Ab ar ett av samkommunen Optima helagt dotterbolag.

Bolagets vision 2028 ar att vara en modern och sjalvklar samarbetspartner med
fokus pa hallbar utveckling. OptimaPlus uppdrag ar att starka
yrkeskompetensen och framja utvecklingen i regionen genom kunskap,
utbildning och kompetensutveckling. Utover olika typer av certifikatutbildningar,
kortkurser och skraddarsydda bade korta och langre utbildningar, betjanar
bolaget arbetsgivaren och dess personal med rekryteringsutbildningar,
precisionsutbildningar och omstallningsutbildningar.

Visionen, strategiprocessen och varderingarna utgoér grunden for bolagets
verksamhet och malsattningar for 2026. Implementeringen av strategiprocessen
inleddes 2024-2025 och kommer aven under 2026 att utgora en viktig del i
verksamheten och personalens arbete.

Bolagets varderingar skapar ramar for bolagets verksamhet och formuleras i
konkreta termer och omfattar féljande omraden: Vi vaxer tillsammans, Kvalitet,
Omtanke, Hallbarhet och Standig forbattring. Varderingarna ar grundpelare som
genomsyrar och syns tydligt i verksamheten, organisationskulturen och
kommunikationen.

Bolagets mal fér 2026 har utarbetats utgaende fran 5 kategorier: Kunder,
Produkter/tjanster/utbud, Utveckling/tillvaxt, Ekonomi, Personal. | stora drag
fokuserar malsattningarna for verksamhetsaret 2026 pa aktiv kundkontakt och
nykundsanskaffning.

Bolaget arbetar kontinuerligt med olika kvalitetsdimensioner for bolagets
tjianster. Det gors kvalitetsmatningar, kursutvarderingar och
kundundersokningar av verksamheten.

Utmaningarna i verksamheten ligger framst i kategorin av utbildningar
finansierade av Jakobstadsregionens sysselsattningsomrade dar
upphandlingarna minskat avsevart.

Verksamhets- och resultatmalsattningar for ar 2026

Malsattning Omrade Matare
Kunder Kundnéjdhet NPS minst 60
Ekonomisk Avkastning pé investerat 30%
kapital
Verksamhet Utbud av tjanster och Enligt bolagets
deltagare malsattning for antal
kursdeltagare, kurser.

Bolaget har inga vasentliga investeringar under perioden.
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5 SAMKOMMUNENS RESULTATBUDGET FOR 2026
OCH EKONOMIPLAN FOR 2027 - 2028

5.1 Budgetens struktur och interna poster

Samkommunens budget har uppgjorts utgaende fran féljande resultatomraden:

e ’'Samkommunens férvaltning’, innefattande ansvarsomradena

- administration och ekonomi
- personalforvaltning

- fastighetstjanster

- matproduktion och uthyrning
- IKT

Inom administration ingar utéver administrativa tjanster aven anslag for
organen samkommunstamman, samkommunstyrelsen och revisions-
namnden.

e ’Utbildningstjanster’, innefattande ansvarsomradena

- marknadsfoéring, information och kommunikation
- antagning och studier

- strategier och planering

- studerandeservice

e ’Lédrande’, innefattande ansvarsomradena

-Team 1 TELMA = utbildning som férbereder for arbete och ett sjalvstandigt liv.

- Team 2 Kravande sarskilt stéd inom branscherna rengérings- och
fastighetsservice, restaurang&catering, fordon, affarsverksamhet.
Utbildning som handleder fér examensutbildning =Hux

- Team 3 Branscherna konstindustri, traindustri, byggnad, el- och automa-
tionsteknik, teknisk planering, bat, ytbehandling, lantmateri

- Team 4 Branscherna affarsverksamhet, pedagogisk verksamhet och
handledning, fordon, logistik, Hux = utbildning som handleder fér
examensutbildning
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-Team 5 Branscherna restaurang & catering, har & skénhet, turism, livsmedel,
informations- och kommunikationsteknik, textil & mode, maskin- och
produktionsteknik

- Team 7 Branscherna lantbruk, husteknik, skogsbruk, laboratorie rengérings-
och fastighetsservice, lantmateri, process

5.2 Grunder for budgetramarna samt budgetens bindningsniva

Finansiering av andra stadiets yrkesutbildning andras fr.o.m 1.1.2026, vilket
innebar att finansieringsbeslutet for ar 2026 baserar sig pa det nya
finansieringssystemet. Den nya finansieringsmodellen for yrkesutbildning
andras sa att utbildningsanordnarens finansiering bestams utifran faktiska
studerandear (50%), avlagda examina och examensdelar (30%),
sysselsattningen efter utbildningen och dvergangen till fortsatta studier (18%)
samt pa den respons som samlas in av de studerande (1%) och av arbetslivet
(1%). Vid 6vergangen till en resultatbaserad finansiering beviljar ministeriet
saledes inte langre utbildningsanordnarna malinriktade studerandear som
grund for finansiering. Fram till ar 2025 har basfinansieringen utgjort 70%,
prestationsfinansiering 20% och genomslagsfinansieringen 10%. | det nya
finansieringssystemet erhaller utbildningsanordnarna full finansiering for de
studerande som omfattas av den férlangda laroplikten medan studerande med
tidigare examen ger mindre finansiering for utbildningsanordnarna. Férutom att
mindre finansiering erhélls for studerande med tidigare examen sa har aven
utbildningsanordnarna, genom Lag om andring av yrkesutbildning (1078/2024),
tilldelats ett maximiantal studerandear som beaktas som grund for finansiering
for studerande som inte har ratt till avgiftsfri utbildning med stéd av § 16 i
laropliktslagen (1214/2020). For Optimas del har detta maximiantal faststallts till
268 studerandear.

For utbildningar med kravande sarskilt stod kvarstar 126 studerandear som
berattigar till grund for finansiering.

| finansieringssystemet som gallde mellan aren 2018-2025 var prognosti-
seringen av statsandelarna utmanande men i finansieringssystemet som galler
fr.o.m ar 2026 har verktyg for prognostisering av statsandelar utvecklats vilket
gor budgeteringen mer tillforlitlig. Per den 28.10.2025 visar utbildnings-
styrelsens prognosverktyg att statsandelarna fér Optima samkommun upp gar
till 17,952 miljoner euro vilket utgér ca 0,9 miljoner euro mera an foregaende ar.
Det beror av bl.a att finansieringen styrs till laropliktiga, vilka utgdér merparten av
Optimas studerande men aven av att studierna framskrider for Optima-
studeranden och studerandena vid Optima sysselsatts efter avklarade studier
eller studerar vidare pa tredje stadiet.
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| och med 6vergangen till ett nytt finansieringssystem faller finansieringen
gallande hojning av basfinansieringen efter prévning under finansaret bort
under ar 2026, liksom aven momentet for strategifinansiering.

Budgetramarna har utarbetats utgaende fran ett helhetsekonomiskt synsatt dar
det allmanna ekonomiska laget och prognosen for utfallet av statsandelar har
beaktats. Resultatomradenas ekonomiska forutsattningar har beaktats genom
formansvisa diskussioner gallande personalbudgeten. Gallande driftsbudgeten i
ovrigt har planerade andringar i verksamheten eller studerandeantal getts
uppmarksamhet. Betraffande investeringsbehovet bygger det pa enhetsvisa
askanden som darefter har prioriterats av resultatomradesansvarig och
direktoren ut ett Optimaperspektiv.

Verksamhetsbidraget (= inkomsterna — utgifterna) ar bindande enligt foljande:

Bindande mot stamman:
1. Forvaltning

2. Utbildningstjanster

3. Larande

Rapporteringsskyldighet mot styrelsen:
1. Forvaltning

2. Utbildningstjanster

3. Larande

Loner och lagstadgade I6nebikostnader far ej omdisponeras utan
samkommunstyrelsens tillstand. Betraffande extern finansierad
projektverksamhet pa (kostnadsstalle 25690) har styrelsen ratt att omdisponera
Idneanslag mellan resultatomraden under budgetaret.
Resultatomradesansvariga ar ansvariga infor styrelsen att de av
samkommunstamman fastslagna bindande malsattningarna uppnas. De
resultatomradesansvariga kan utse tjansteinnehavare att ansvara for
verksamheten pa lagre nivaer under resultatomradesniva.
Samkommunstyrelsen ansvarar gentemot stamman for att arsbidraget uppnar
budgeterad niva.

Utgifterna och inkomsterna fér budgetaret 2026 har budgeterats utgaende fran
ett dverskott pa 0,100 miljoner euro. Planearet 2027 visar ett dverskott pa ca
0,031miljoner euro, medan 2028 beraknas ge ett underskott pa 0,150 miljoner
euro. Gallande planearen bér man beakta att forsoket med
fors6ksverksamheten kommer att borja inverka pa ekonomin men i dagslaget ar
det svart att prognostisera.

Inom yrkesutbildningen ges inga separata statsandelar for investeringar, utan
statsfinansieringen avser att finansiera saval drift som investeringar. Optimas
medlemskommuner har inte under innevarande artusende betalt fér varken
drifts- eller investeringskostnader.

18

Optima Tradgardsgatan 30 68600 Jakobstad Tfn (0)6 7855 222 samkommunen@optimaedu.fi www.optimaedu.fi



Samkommunen investerar under budgetaret 1,033 miljoner euro och under den
treariga planperioden 4,535 miljoner euro. Investeringarna och
laneamorteringarna under 2026 finansieras genom den egna
inkomstfinansieringen, dvs. arsbidraget och likvida medel.

e Statsfinansieringen under planperioden

Budgeten 2026 utgar fran en sammanlagd statsfinansiering pa 17,951 miljoner
euro.

For ar 2027 och 2028 prognostiseras att den statliga finansieringen bibehalls pa
2026-ars niva forhéjd med en indexjustering. Underlaget for studerande som
omfattas av laroplikten minskar inte under planearen. Under planeperioden
kommer resultatet att belastas av atgarder som ar kopplat till forsoket med
verksamhetsstyrningen.

Den statliga finansieringen betalas som ett totalbelopp till utbildningsanordnaren,
dvs. samkommunen. | budgeten har statsandelarna i sin helhet allokerats till
resultatomradet Forvaltning.

5.3 Samkommunens resultatbudget

2,82%
0,28%

1,13%

= Statsandelar

m Ovriga forsaljningsintakter
m Avgiftsintakter

m Understéd och bidrag

Samkommunens verksamhet ar 2026 finansieras till 90% av Undervisnings- och
kulturministeriets finansieringsandelar, vilket ar pa motsvarande niva som for ar
2025. Resten av verksamheten finansieras med 6vriga forsaljningsintakter, avgifter,
understod och ovriga intakter.
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1%-5%

m Loner och arvoden
= Ovriga personalkostnader
m Kop av tjanster

m KO6p av material,
fornodenheter och varor

Personalkostnaderna (I6ner och 6vriga personalkostnader) ar budgetens storsta
utgiftspost och uppgar till 70 % av utgiftsbudgeten, vilket motsvarar férgaende ar.

Samkommunens arsbidrag borde tacka avskrivningarna. | budgetférslaget éverstiger
arsbidraget avskrivningarna med 10%, vilket ar klart battre an féregaende ar da
arsbidraget underskred avskrivningarna.

De finansiella posterna omfattar finansiella kostnader och finansiella intakter.

De finansiella kostnaderna pa 22 000 euro bestar huvudsakligen av rantor for
samkommunens egna investeringslan. Merparten av ranteintakterna harror fran en
tidsbunden deposition med fast ranta.

Som bilaga till budgetdokumentet finns en separat personal- och utbildningsplan.

Utgaende fran ovan kan budgetférslaget sammanfattas enligt foljande:

Budget Plan Plan
1000 euro 2025 2026 2027
Intakter 20017 20280 20411
Kostnader -18 782 -19 116 -19 429
Verksamhetsbidrag 1235 1164 982
Finansiella poster 13 13 13
Arsbidrag 1248 1177 995
Planavskrivningar -1225 -1225 -1225
Resultat 23 -48 -230
Avskrivningsdifferens 79 79 79
Overskott/Underskott 102 31 -150
Investeringar totalt 1033 915 2 537
Likviditet (kumulativ) 1269 1490 1909
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6 SAMKOMMUNENS INVESTERINGSPLAN

AREN 2025 - 2027

6.1 Investeringsbudgetens struktur och bindningsniva

Investeringsbudgeten innehaller samkommunens investeringsutgifter. Utgifterna
ar budgeterade utan mervardesskatt. En anskaffning budgeteras som en
investering om summan for anskaffningen overskrider 15 000 euro. Om
summan ar mindre kan anskaffningen budgeteras som en investering om

utgiften har lang verkningstid.

De planenliga avskrivningarna, vilka ar 2026 beraknas uppga till 1,225 milj.
euro, budgeteras som en utgiftspost i resultatbudgeten.

Bundenhetsnivan pa budgetens investeringsdel ar pa samkommunsniva, netto.

e samkommunens férvaltning

Samkommunstyrelsen kan besluta om omdisponering mellan enskilda anslag

inom investeringsbudgeten.

6.2 Finansiering av investeringarna

Planperiodens investeringar finansieras genom egen inkomstfinansiering

(arsbidrag och likvida medel) och kassalan.

6.3 Fordelning av investeringarna

Samkommunens investeringar under planperioden:

Budget Plan Plan Totalt
2026 2027 2028 2026 - 2028
Samkommunens
forvaltning 1 033 000 915 000 2 537 000 4 485 000
Investeringar totalt 1033 000 915 000 2 537 000 4 485 000
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Under ar 2026 hanfor sig investeringarna till maskiner och inventarier (585 000
euro) och byggnader (446 000 euro).

Anslagen for planearen 2026 och 2027 ar riktgivande och anvandningen av
dem specificeras narmare i samband med uppgorandet av budgeten for
respektive ar.

6.4 Medlemskommunernas andelar i samkommunens investeringar

Medlemskommunerna har inga andelar i investeringskostnader for investeringar
gjorda efter ar 1997, inte heller andelar i planerade investeringar for ar 2026.
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7 FINANSIERINGEN AV SAMKOMMUNENS
VERKSAMHET

7.1 Finansieringsbudgetens struktur och bindningsniva

Finansieringsbudgeten ar en kassaflédeskalkyl, som visar nettokassaflodet fran den
egentliga verksamheten samt investeringarna och finansieringens nettokassaflode.

Bindningsnivaerna ar investeringarna, andring av langfristiga lan samt ékningarna i
grundkapitalet.

FINANSIERINGSBUDGET FOR 2025
Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
1000 euro 2024 2025 2026 2027 2028

Kassaflodet i verksamheten:

Arsbidrag 1593 1061 1248 1177 995
Extraordinara poster
Korrektivposter
Kassaflodet for investeringarnas
del
Investeringar -649 -915 -1 033 -915 -2 537

Foérsaljningsinkomster av
tillgadngar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och
investeringarnas 944 146 215 262 -1 542

kassaflode:

Kassaflodet for finansieringens del:

Foérandringar av lanebestandet -200 -200 -200 -200 1800
Okning av langfristiga 1an 2 000
Minskning av langfristiga 1an -200 -200 -200 -200 -200

Forandringar i kortfristiga lan
Forandringar av eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten 196 160 160 160 160
Kassaflédet for finansieringens del: -4 -40 -40 -40 1960
Férandring av likvida medel 941 106 175 222 418
Kumulativ likviditet 31.12. (1000 €) 941 1046 1221 1442 1861
Likviditet dagar 18 20 25 26 34
Kassautbetalningar 18803 19172 17 971 20 253 20 188
Grundkapital 7983 7983 7 983 7 983 7 983
Langfristiga l1an 31.12. 900 700 500 300 100
23

Optima Tradgardsgatan 30 68600 Jakobstad Tfn (0)6 7855 222 samkommunen@optimaedu.fi www.optimaedu.fi



8 BUDGETENS BINDANDE POSTER

1000 euro Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Bindande mot samkommunstdmma:

Samkommunens férvaltning

Verksamhetsbidrag 13111 13 242 13282

Investeringar 1033 915 2537

Utbildningstjanster

Verksamhetsbidrag -1557 -1578 -1583

Lirande

Verksamhetsbidrag -10 319 -10 501 -10717
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F 4
optima

9 BILAGOR

1 Budgetens resultatrékningsdel
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Bilaga 1

RESULTATRAKNINGSDEL

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INKOMSTER
Statsandelar 17 382 979 17 064 734 17 951 652 18 200 000 18 300 000
Ovriga forséljningsintakter 1279716 1142 300 1218 880 1230 000 1250 000
Avgiftsintakter 13 426 35800 55 140 55 000 56 000
Understdd och bidrag 502 156 592 291 564 947 565 000 570 000
Ovriga intakter 331 200 234 600 226 500 230 000 235 000
INKOMSTER TOTALT 19 509 476 19 069 725 20 017 119 20 280 000 20 411 000
VERKSAMHETENS UTGIFTER
Loner och arvoden -10 231 468 -10 542 180 -10876 056  -11 090 000  -11 300 000
Ovriga personalkostnader -1 960 349 -2 025 153 -2 207 738 -2 251 270 -2 293 900
Kop av tjanster -1 993 521 -2 041 050 -2 155 300 -2 200 000 -2 210 000
Kop av material, fornédenheter och
varor -2 596 484 -2 309 945 -2 413 100 -2 450 000 -2 500 000
Understdd -181 601 -139 800 -173 950 -175 000 -175 000
Ovriga kostnader -932 047 -944 845 -956 300 -950 000 -950 000
UTGIFTER TOTALT -17 895 470 -18 002 973 18782444 19116270 -19428 900
VERKSAMHETSBIDRAG 1614 006 1 066 752 1234 676 1163730 982 100
FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER
Ranteintakter 37 545 48 000 35000 35000 35000
Rantekostnader -58 091 -54 200 -22 000 -22 000 -22 000
ARSBIDRAG 1593 460 1 060 552 1247 676 1176 730 995 100
Planavskrivningar -1 149 837 -1 175000 -1 225 000 -1 225000 -1 225 000
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinara intakter
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT 443 623 -114 448 22 676 -48 270 -229 900
Avskrivningsdifferens 79 435 79435 79 435 79 435 79 435
Okn/minskn av reserver
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 523 058 -35 013 102 111 31165 -150 465
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