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1 Inledning

Ar 2025 har varit ett normalt verksamhetsar. Ett nytt kollektivavtal for aren 2025-2028
tradde i kraft den 1.5.2025 och nivalénesystem inom AKTA kollektivavtal togs i bruk
inom Optima samkommun 1.10.2025. Kollektivavtalsenliga I6nejusteringar gjordes
under 2025 i form av allmanna férhdjningar, centrala justeringspotter och lokala
justeringspotter bade utgaende fran kollektivavtal for aren 2022-2025 och 2025-2028.

Under varen 2025 behandlades resultatet av personalenkaten som genomférdes i
slutet av 2024. Resultatet analyserades av ledningsgruppen och férmannen.
Genomgangar av personalenkaten ordnades inom varje arbetsgemenskap. Atgarder
med anledning av personalenkaten planerades och genomférandet av dem
pabdrjades.

_ M Undervisnings- och kulturministeriet

‘| fattade i oktober 2025 beslut om att 40
‘ anordnare av yrkesutbildning deltar i
forsoket med verksamhetsstyrning
inom yrkesutbildningen. Optima
samkommun ar en av de 40
utbildningsanordnare som valts till
forsoket med verksamhetsstyrning
inom yrkesutbildningen. Valet baserar
sig pa en poangsattning av
anordnarnas ansokningar som
genomforts av Nationella centret for
utbildningsutvardering.
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Antalet anstallda uppgick till 234 personer den 31.12.2025, vilket ar 4 personer mera
an aret innan. Lonekostnaderna har 6kat jamfort med 2024 och utgér nu aven en
aningen storre andel 58,09% (57,57%) av de totala verksamhetskostnaderna och nar
Idnebikostnaderna medraknas 68,88% (68,05%) av verksamhetskostnaderna.
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2 Personalens antal och struktur

| personalrapporten finns sammanstallt uppgifter i anslutning till personalen som
struktur, mangd, arbetshalsa och status. Rapporten innefattar nyckeltal for Optima
samkommun. Foéregaende ars uppgifter fungerar som jamforelsematerial for denna
rapport. Uppgifterna i personalrapporten anger laget den 31.12. | denna rapport f0ljs
all personal upp som har ett anstallningsforhallande i kraft och ar anstallda av Optima
samkommun. Med i statistiken finns inte dotterbolagets personal eller
fortroendevalda.

2.1 Organisation

Samkommunens organisation ar uppdelad i féljande delar som utgor
samkommunens resultatomraden.

1. Samkommunens forvaltning
Till resultatomradet hor:

¢ Koncernledning
Kvalitetsledning
Fastighetstjanster
Matproduktion och uthyrning
Forvaltning
Personalférvaltning
IKT

2. Utbildningstjanster
Till resultatomradet hor:

Marknadsféring, information och kommunikation
Antagning och studier

Strategier och planering

Studerandeservice

3. Larande

Resultatomradet delas in i 7 team som omfattar saval ungdoms- som vuxenutbildning
i form av grundexamina, yrkesexamina och specialyrkesexamina. Varje team har en
teamledare.

Till Team 1 hor Optimas utbildningar som handleder for arbete och sjalvstandigt liv
runtom i Svenskfinland.

Till Team 2 hor yrkesutbildning med kravande sarskilt stod.



Personalrapport 2025

Till Team 3 hor:

Grundexamen inom konstindustrin (artesan)

Grundexamen inom traindustrin

Grundexamen inom byggnadsbranschen (husbyggare)

Grundexamen inom el- och automationsteknik (el- och automationsmontor)
Grundexamen inom datateknik och datakommunikationsteknik (elektronik-/ict-montdr)
Grundexamen i batbyggnad

Grundexamen inom ytbehandlingsbranschen

Grundexamen inom teknisk planering

Yrkesexamen inom traindustrin

Yrkesexamen inom husbyggnad/produktionsteknik

Yrkesexamen for batbyggarbranschen

Specialyrkesexamen inom traindustrin

Specialyrkesexamen inom husbyggnad

Specialyrkesexamen for batbyggnadsbranschen

Till Team 4 hor:

Grundexamen i logistik (lastbilsforare)

Grundexamen inom fordonsbranschen (bilmekaniker)

Grundexamen inom foretagsekonomi (merkonom)

Grundexamen i pedagogisk verksamhet och handledning (ledare for ungdomar o. gemenskaper)
Yrkesexamen for arbete som teamledare

Yrkesexamen i affarsverksamhet

Yrkesexamen for foretagare

Utbildning som handleder fér examensutbildning HUX

Gemensamma amnen och kombinationsexamen

Till Team 5 hor:

Grundexamen inom restaurang- och cateringbranschen (kock-servitor)
Grundexamen inom har- och skénhetsbranschen (kosmetolog)

Grundexamen inom turism

Grundexamen inom livsmedelsbranschen (bagare-konditor)

Grundexamen i informations- och kommunikationsteknik (programutvecklare,
datanatsinstallator/elektronikmontor)

Grundexamen inom maskin- och produktionsteknik (platslagare-svetsare, verkstadsmekaniker,
tillverkare av plastprodukter)

Grundexamen inom textil- och modebranschen (klddsémmare/modeassistent)
Yrkesexamen i servicelogistik

Yrkesexamen i kundservice pa restaurang (1.1.2019)

Yrkesexamen i matservice (1.1.2019)

Yrkesexamen inom bageribranschen

Yrkesexamen inom platslagar- och svetsningsbranschen
Specialyrkesexamen for dietkock

Specialyrkesexamen inom bageribranschen

Till Team 7 hor:

Grundexamen inom lantbruksbranschen (landsbygdsféretagare och djurskétare)
Grundexamen inom skogsbranschen

Grundexamen inom husteknik (rérmontér)

Grundexamen inom rengdrings- och fastighetsservicebranschen
Grundexamen inom lantmateribranschen

Grundexamen inom laboratoriebranschen

Grundexamen inom processindustrin

Yrkesexamen for rormontdr / Yrkesexamen i husteknik (1.1.2019)
Yrkesexamen inom lantbruksbranschen (1.1.2019)

Yrkesexamen for djurskétare

Yrkesexamen inom rengdrings- och fastighetsservicebranschen
Specialyrkesexamen for utveckling av landsbygden
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2.2. Personalens antal och férdelning

Samkommunen hade vid arsskiftet (31.12.2025) en aktiv personalstyrka pa 234
personer, da den for motsvarande tidpunkt aret innan uppgick till 230.

| den aktiva personalstyrkan ingar inte personer som av nagon orsak inte jobbat alls
under aret.

Antalet arsverken uppgick till 213,3 (2024: 212,0) ar ungefar pa samma niva som
foregaende ar. De anstallda inom Optima ar anstallda antingen tillsvidare eller pa
viss tid. Anstallningsférhallandena galler enligt "Arbetsavtalslagen (26.1.2001/55)”
eller "Lag om kommunala tjansteinnehavare (11.4.2003/304)".

Oversikt 6ver det sammanlagda antalet anstllda pa heltid, deltid samt tidsbundna
avtal:

Anstiéllda 31.12.2025 Anstillda sammanlagt
Tids- Ars-

Heltid Deltid Totalt bundna | arbeten

Samkommunens férvaltning

- Administration, ekonomi och personal, IKT 13 1 14 131
- Matproduktion och uthyrning 13 3 16 3 15,6
- Fastighetstjanster 9 5 14 13,2
Optima utbildningsenhet
- Utbildningstjanster 1 1 1
Antagning och studier 8 1 9 8,3
Marknadsforing 1 1 1
Strategier och planering 3 1 4 54
Studerandeservice 8 13 1 12,7
- Larande 1 1 1
Team 1 8 24 32 9 259
Team 2 14 16 30 11 26,4
Team 3 19 5 24 6 20,5
Team 4 21 9 30 8 27,4
Team 5 20 2 22 8 20,6
Team 6
Team 7 14 9 23 10 21,2
Totalt 153 81 234 56 213,3
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Det sammanlagda antalet anstallda uppdelat i undervisande personal (larare och

handledare) och dévrig personal:

Anstillda 31.12.2025 Undervisande (larare, handledare)
Tids-
Heltid Deltid Tot. bundna
- Larande
Team 1 6 4 10 2
Team 2 13 10 23 8
Team 3 17 4 21 5
Team 4 20 8 28 8
Team 5 18 2 20 8
Team 6
Team 7 13 6 19 10
Totalt 87 34 121 41
Anstillda 31.12.2025 Ovrig personal
Tids-
Heltid Deltid Totalt bundna
Samkommunens férvaltning
- Administration, ekonomi och personal, IKT 13 1 14
- Matproduktion och uthyrning 13 3 16 3
- Fastighetstjéanster 9 5 14
Optima utbildningsenhet
- Utbildningstjanster 1 1
Antagning och studier 8 1 9
Marknadsforing 1 1
Strategier och planering 3 1 4
Studerandeservice 8 5 13 1
- Larande 1 1
Team 1 2 20 22 7
Team 2 1 6 7 3
Team 3 2 1 3 1
Team 4 1 1 2
Team 5 2 2
Team 6
Team 7 1 3 4
Totalt 66 47 113 15

Av personalen arbetar 121 (121) personer 51,7% (52,6%) direkt med undervisning
medan 113 (109) personer 48,3% (47,4%) jobbar med uppgifter inom
stddfunktionerna. | den senare gruppen ingar aven skolgangshandledare. Den
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undervisade personalen ar till antalet lika manga som aret innan, medan personalen
inom stodfunktionerna (IT, fastighet, matproduktion, boende) 6kat med fyra
anstallda pga tidpunkt for anstallning.

Personalstyrkans férdelning i olika alderskategorier framgar ur féljande tabell:

Alderskategori 31.12.2025 under 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 6ver 60 Summa
Samkommunens férvaltning
- Administration, ekonomi och personal 1 1 1 5 2 2 2 14
- Matproduktion och uthyrning 2 5 1 4 2 2 16
- Fastighetstjanster i 2 4 3 4 14
Optima utbildningsenhet
- Utbildningstjanster 1 3 3 4 4 1 16
- Studerandeservice 1 il 4 2 3 2 13
Team 1 2 4 3 6 3 i 5 32
Team 2 1 4 4 7 3 8 3 30
Team 3 3 4 4 3 6 4 24
Team 4 3 3 2 4 4 9 5 30
Team 5 1 5 3 2 4 5 2 22
Team 6
Team 7 1 1 1 2 4 5 3 6 23
Totalt antal personer 5 13 20 28 42 38 52 36 234
% 21% 56% 85% 120% 179% 162% 222% 154% 100,0%

Aldersmassigt stérsta personalkategorin ar ”55-59-ar” (22,2%, 52 personer), medan
den minsta ar "under 30 ar” (2,1%, 5 personer). Medelaldern ar 50 ar (49 ar) och har
stigit lite jamfért med 2024.

Anstallda, enligt alderskategori
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De anstalldas férdelning enligt kdn och verksamhetsomrade:

Antal kvinnor och man 31.12.2025 Kvinnor Man Totalt
Samkommunens forvaltning
- Administration, ekonomi och personal 7 7 14
- Matproduktion och uthyming 14 2 16
- Fastighetstjanster 8 6 14
Optima utbildningsenhet
- Utbildningstjanster 13 3 16
Studerandeservice 11 2 13
- Larande
Team 1 27 5 32
Team 2 19 11 30
Team 3 2 22 24
Team 4 20 10 30
Team 5 9 13 22
Team 6
Team 7 8 15 23
Summa 138 96 234
% 59 % 41 % 100 %

Andelen kvinnor och man i personalen ar ungefar pa samma niva som ar 2024, 59%
eller 138 kvinnor (60% eller 137 kvinnor) och 41% eller 96 man (40% eller 93 man).
Kvinnornas andel bland den undervisande personalen ar lika som aret innan 46,3%
(46,3%). Antalet anstallda i gruppen Ovrig personal ar ar 2025 113 jamfoért med 109
anstallda ar 2024. Kvinnornas andel av den 6vriga personalen ar nagot lagre, 72,6%
(74,3%).

De anstalldas fordelning enligt kon och funktion:

Antal kvinnor och man 31.12.2025 Kvinnor Man Totalt
Undervisande personal 56 46,3 % 65 53,7 % 121
Ovrig personal 82 726% 31 27,4 % 113

138 96 234
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Arbetsstyrkans fordelning mellan man och kvinnor de senaste aren.

Fordelning, man och kvinnor 2020-2025
160
140
120
100
80
60
40
20

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kvinnor Man

Av larare och speciallarare i huvudsyssla saknade 30 (34) formell behorighet
31.12.2025. Lararbehorighetsgraden var darmed 69 procent (66%).

3 Lonekostnader

De utbetalda I6nerna och arvodena har uppgatt till:

Lonekostnader (1000 €) 2024 2025

utbetalda I6ner, arvoden 10 313 € 10 599 €
andel av totala verksamhetskostnaderna 57,57 % 58,09%
I6ner, arvoden samt bikostnader 12192 € 12 568 €
andel av totala verksamhetskostnaderna 68,05 % 68,88%
totala verksamhetskostnaderna 17 915 € 18 246 €

Till Ibnebikostnaderna hor pensionsavgifter, fortidspensionsavgifter, social-
skyddsavgifter, olycksfallsforsakringsavgifter och arbetsloshetsforsakringsavgifter.
Totalt 6kade de utbetalda I6nerna med 286 000 euro fran ar 2024 till 2025.
Personalkostnadernas andel av de totala verksamhetskostnaderna 6kade fran
68,05% till 68,88%.

Ett nytt kollektivavtal for aren 2025-2028 tradde ikraft den 1.5.2025.
Loneférhdjningarna fordelas sa att 1dnerna stiger med 2,5 procent 2025, 2,47 procent
2026 och 2,4 procent 2027. Dessutom har férhandlingsparterna kommit dverens om
en fortsattning pa I6neutvecklingsprogrammet for kommun- och valfardssektorn
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2026-2028. Arbetskraftskostnaderna inom kommunsektorn beraknas 6ka ar 2025
med 2,78 procent och ar 2026 med 3,18 procent och ar 2027 med 3,85 procent.
(Kalla: Arbetsfred for nastan tre ar inom kommun- och valfardssektorn, KT och KT
yhteyshenkilokirje 6.5.2025 Kunta-alan tyo- ja virkasopimukset 2025-2028)

Inom AKTA-kollektivavtal tradde nivalonesystemet, som ar bindande, i kraft 1.2.2025.
Andringarna géller Ionekapitlet, I6nebilagorna och vissa andra bestammelser i AKTA.
Det I6nekapitel med bilagor som gallde 31.1.2025 tillampades dock anda till
30.9.2025. Nivalonesystemet ersatter systemet med arbetsvardering. Systemet
baserar sig pa nivakriterier for kunnande och ansvar, vilka definieras i I6nebilagorna.
Varje 16negrupp har tre nivaer av kunnande och ansvar (A,B och C och om man
lokalt avtalar om det t.ex. D och E). For varje niva har det faststallts en nationell
miniminivaldn. Varje niva i en I6negrupp har en lokal nivalon. Utdver de nationella
nivakriterierna utarbetas lokala nivabeskrivningar. Foér anstallda utanfor
I6negrupperna (t.ex. ledningen och projektanstallda) galler sarskilda
rekommendationer om nivalénemodellen. Utéver nivalénen kan ett eurobaserat
nivatillagg betalas for vissa extra uppgifter och/eller ansvar.

En arbetsgrupp bestaende av fackombud och arbetsgivarrepresentanter tillsattes for
utarbetande av nivalénesystem vid Optima samkommun och personalsektionen
godkande nivalonesystemet for AKTA-personalen pa sitt méte 5.9.2025. AKTA
nivalonesystemet togs i bruk 1.10.2025 inom Optima samkommun.

Kollektivavtalsenliga I6nejusteringar gjordes under 2025 i form av allmanna
forhojningar, centrala justeringspotter och lokala justeringspotter enligt
utvecklingsprogram.

e 1.2.2025 centraliserad pott enligt utvecklingsprogrammet for AKTA (for hdjning
av loner for nya lIonegrupper i I6nebilagorna), 0,35%

o 1.2.2025/1.6.2025/1.8.2025 centraliserad pott inom UKTA, totalt, 0,4%, som
hdjde grundlénen for vissa anstallda inom UKTA

e 1.6.2025 lokal justeringspott enligt utvecklingsprogrammet for ibruktagandet

av nivalénesystemet, 0,45%

1.6.2025 lokal justeringspott enligt utvecklingsprogrammet inom UKTA, 0,4%

1.10.2025 allman I6neférhdjning for bade UKTA och AKTA-personalen, 2,5%

4 Personalforandringar- och arrangemang

Under 2025 har Optima anstallt 5 nya personer med ett anstallningsforhallande som
galler tillsvidare. Antalet tidsbundna anstallningar som omvandlats till tillsvidare
anstallningar uppgar till 6 st. Antalet tidsbundna anstallningar var 56. Av de 56
tidsbundna anstallningarna utgors 30 av obehdriga larare och 9 av
skolgangshandledare som anstalls utgaende fran studerandes behov av assistens.
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De 6vriga utgors av vikarier, projektanstallda eller 6vrig personal som saknar
behdrighet for en fast anstallning. En larare som inte ar formellt behoérig anstalls
tidsbundet for ett 1asar, inte tillsvidare.

Under aret har 2 personer sagt upp sin anstallning och slutat vid Optima.

Foljande pensioner och rehabiliteringsstdd har beviljats:

2024 2025
Alderspension 3 7
Invalidpension
Delinvalidpension
Rehabiliteringsstod 1 1
Partiellt rehabiliteringsstod 1

Medelaldern for de 7 personer som avgick med alderspension var 65 ar 4 manader
vid tidpunkten for pensioneringen.

Enligt den pensionsreform som tradde i kraft 1.1.2017, finns det inte langre nagon
egentlig alder for alderspension utan varje arskull har en egen pensionsalder.

Arbetstagarna kan kontrollera sin situation med hjalp av en pensionskalkylator som
finns pa www.keva.fi.

Beraknad pensionsavgang under de kommande aren kan inte langre prognosticeras
eftersom arbetsgivaren inte far de behovliga uppgifterna fran Keva, och de anstallda
inte ar skyldiga att uppge sin berdknade personliga pensionsalder.

Under de kommande aren fyller de som 31.12.2025 var anstéllda 60-68 ar enligt
féljande:

60 61 62 63 64 65 66 67 68

2026 11 7 9 8 3 4 2 2

2027 11 11 7 9 8 3 4 2 2
2028 11 11 11 7 9 8 3 4 2
2029 9 11 11 11 7 9 8 3 4
2030 10 9 11 11 11 7 9 8 3

5 Arbetshalsa och sjukfranvaro

Sammanlagt registrerades enligt HR-programmet 3524 (3331) sjukfranvarodagar
(kalenderdagar) under 2025. Detta ar en 0kning med ca 5,8% eller 193 dagar jamfort
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med ar 2024. Sjukfranvaron var ar 2025 i genomsnitt 15,1 dagar/anstalld (14,5
dagar/anstalld). Detta ar nagot flera sjukdagar per anstalld jamfért med det
genomsnittliga antalet sjukdagar for personalen i kommunsektorn som var 12,9 dagar
ar 2024 (Kalla: Keva).

Genomsnittlig sjukfranvaro 2021 2022 2023 2024 2025

Dagar/anstalld 13,7 17,2 121 14,5 151

Antalet sjukfranvarodagar i forhallande till arsverken (213,3 arsverken 2025) ar 16,5
dagar (15,7).

Sjukfranvaron férdelar sig inom organisationen enligt féljande:

Sjukfranvarodagar 2024 sjukdagar anstillda dagar/anstalid
Larande 2418 162 14,9
Utbildningstjanster 476 28 17,0
Forvaltning 630 44 14,3
Summa 3524 234 15,1

Sjukfranvaron var 14,4 dagar/anstélld inom Lérande, 13,1 inom Utbildningstjdnster
och 15,8 inom Foérvaltning ar 2024. Sjukfranvaron har 6kat bade inom Lérande och
Utbildningstjénster jamfort med 2024 och forhallandevis ar 6kningen stoérst inom
Utbildningstjénster. Inom Férvaltning har antalet sjukfranvarodagar i medeltal
minskat, vilket forklaras av att antalet sjukfranvarodagar hallits pa ungefar samma
niva, medan antalet anstallda 6kat med tre personer.

| diagrammet nedan framgar antalet sjukfranvarodagar (i kalenderdagar) sammanlagt
per anstalld for hela 2025 enligt olika kategorier. Har bor man beakta att flera korta
sjukfranvaron for en enskild anstalld raknas ihop. Sjukfranvaron har minskat i
kategorierna 71-7 dagar och 8-29 dagar, men 6kat i kategorierna 30-59 dagar, 60-89
dagar, 90-179 dagar, och éver 180 dagar.

0 dagar sjukfranvaro (%-andel av personalen) 26,5% (2024: 13,0%)

12
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Sjukfranvaro
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| diagrammet nedan ser man férdelningen av sjukfranvarodagarna ar 2025 och 2024
nar man ser till den enskilda sjukfranvaron. Av diagrammet nedan framgar att det
finns flest sjukfranvarodagar i kategorin 8-29 dagar och 1-7 dagar och antalet
sjukdagar i dessa kategorier ar ungefar pa samma niva som 2024. | kategorin 30-59
dagar har franvaron minskat, men 6kat i kategorierna 60-89 dagar och 90-179 dagar
jamfort med 2024.

Sjukfranvaro enligt typ av franvaro, antal dagar
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Optima har ett program for tidigt stod. | programmet klargdrs bl.a. férmannens roll,
rutiner for sjukfranvaro, modell fér utredande/lésning av problem med franvaro,
atergang till arbete, treparts-samtal samt steg for en lyckad atergang till arbetet.
Optima har ocksa ett program vid rusmedelsproblem, handlingsplan vid trakasserier
och en jamstalldhets- och likabehandlingsplan for personalen.
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Foretagshalsovarden har en viktig roll i arbetet kring personalens sjukfranvaro. |
verksamhetsplanen for féretagshalsovarden har saval forebyggande atgarder samt
foretagshalsovardens roll och atgarder vid intraffad sjukfranvaro klargjorts.

Sjukfranvaron har 6kat och aven kostnaderna inom féretagshalsovarden har okat
nagot till 657 €/anstalld (633 €/anstalld).

Halso- och sjukvardskostnader

700 645 633 657

600 562
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400
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300
200

100

2021 2022 2023 2024 2025

Samkommunen har under verksamhetsaret haft avtal med Botnia Féretagshalsovard
r.f, YritysBotnia Oy (Vasa), Mehilainen (Borga, Pargas) och Suomen Terveystalo
(Helsingfors) for ombesdrjandet av personalens féretagsvard. | verksamheten foljs
radande lagstiftning, direktiv och rekommendationer gallande foretagsvard.

Ar 2025 har arbetsplatsutredningar gjorts for
e Telma, Borga

e Utbildningar inom kravande sarskilt stéd och handledande utbildningar,
Helsingfors

e Maskin- och produktionsteknik, kompetensomradet for maskinbearbetning och
svetsning

6 Kompetensutveckling

En dimension av Optimas vision ar "Vi vaxer tillsammans med varandra”:
“Personalen far anvdnda och utveckla sina styrkor och sin kompetens fér att skapa
tillvaxt och mervérde fér Optimas verksamhet.”
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Tva av resultatmalen 2025 beror personalens kompetensutveckling:

-Social hallbarhet ar en aterkommande del av utvecklingssamtalet och bidrar till en
valmaende och delaktig personal.

Vidtagna atgarder:

En arbetsgrupp har utarbetat fragor till utvecklingssamtal utgaende fran
forelasningen kring utvecklingssamtal som ordnades hdsten 2024 inom
ramen for Strapetsi projektet och utgaende fran social hallbarhet.
Utvecklingssamtalen har 2025 hallits utgaende fran den nya
utvecklingssamtalsmallen med fokus pa social hallbarhet. Férman och
personal har informerats.

Puls-enkat fragor har utformats utgaende fran bl.a. resultat fran
personalenkat 2024 och temat social hallbarhet. Puls-enkaten har ocksa
tagits i bruk i slutet av ar 2025 och tanken ar att anvanda den i
fortsattningen som komplement till personalenkaten som goérs vartannat ar.

-En kompetensutvecklingsplan gors arligen for varje ansvarsomrade utgaende fran
krav pa arbetsuppgifter och framtida kompetensbehov.

Vidtagna atgarder:

En arbetsgrupp har under varen 2025 gjort upp en arsklocka for
kompetensutveckling inom Optima och arbetet enligt arsklockans tidtabell
har pabdrjats. Temaomraden som ar aktuella for hela personalen/storre
personalgrupper ar 2026 har gatts igenom och ansvarsomradesvisa
kompetensutvecklingsplaner har gjorts i slutet av ar 2025.
Kompetensutvecklingsbehovet per ansvarsomrade har gatts igenom enligt
féljande temaomraden: eget kompetensomrade, framtidens arbetsliv,
eventuellt samarbete med andra utbildningsanordnare, eventuell
internationalisering, arbetssédkerhet, hallbarhet och miljé (ocksa social
héllbarhet) samt digitalt kunnande och datasékerhet.

Ansvarsomradets kompetensutvecklingsbehov kommer fran och med 2026
att vara som grund for utformningen av de individuella
kompetensutvecklingsplanerna pa ett tydligare satt.

Personalen vid Optima har bade individuella mal och kompetensutvecklingsplan.

De individuella malen ska styra medarbetarens individuella utveckling och naturligtvis
vara i samklang med Optimas mal. Kompetensutvecklingen ska stdda bada den
individuella utvecklingen och organisationens utveckling mot battre resultat.

Uppfoéljningen sker i HR-programmet inom omradet Mal och kompetensutveckling.
Per 31.12.2025 hade 206/234 medarbetare en kompetensutvecklingsplan.
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Att foérkovra sina kunskaper och kompetens kan ske pa olika satt. | optimas HR-
program registreras fortbildning brett och hit raknas bl.a kurser, webbinarier, massor,
seminarier och studiebesok. En fortbildningsdag/skolningsdag skall besta av minst 6
timmar och kan besta av flera delar som varat minst en timme. Utbildningsteman
under 2025 har varit bl.a. cirkular ekonomi, datasékerhet och arbetssakerhet. Ar
2025 var antalet fortbildningsdagar 729 (850) enligt HR-programmet.

7/ Utvardering av personalpolitik

7.1 UUA verksamhet

Som personalférman erbjuder Optima ePassi-tjansten dar personalen erbjuds
alternativ inom motion, kultur och valmaende. Férmanens totalvarde ar 200
€/kalenderar for heltidsanstallda och formanen ges i procentuell andel enligt
anstallningsprocent. Under ar 2025 blev kostnaderna for ePassi 39 408 € (38 521 €).

Optima erbjuder cykelférman till sina anstallda. Upplagget innebar att arbetsgivaren
erbjuder en skattefri cykelférman till personalen i enlighet med skattemyndighetens
anvisningar, ar 2025 kunde den uppga till 1200 euro per ar. Cykelférmanen kan bl.a.
inspirera till en aktivare livsstil och ar en konkret atgard i arbetet for hallbar
utveckling. E-passiBIKE anvands for att hantera och administrera cykelformanen.
Enligt personalsektionens beslut 31.10.2025, erbjuds inte nya cykelférmaner fr.o.m.
1.1.2026.

| UUA-planen ingar gratis simning, hdgst 10 ggr, for anstéllda som fyllt 60 ar fore
utgangen av aret. UUA-verksamheten ger ocksa mojligheter for Optima-lag att fa
bidrag till olika

Satsningar i UUA-

2024 2025
verksamhet
kostnader totalt 47 782 58 227
kostnader per anstalld 207,8 248,8
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Gemensamma evenemang for personalen har ordnats under aret. Under varen och
sommaren ordnades teamvisa valmaendedagar for personalen. | november firade
Optima Nykarleby 40 ar och ordnade fest for bade studerande, personal och
inbjudna gaster.

| december ordnades julfest for personalen vid Jugendsalen i Jakobstad. Enhetsvisa
julfester holls for personalen i Vasa, Pargas, Helsingfors och Borga.
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| april inspirerade vi personalen till lasning och utomhusvistelse via en kampan,;. |
november ombads personalen fundera pa "Lessons learned och positiva saker” (bl,a
vad man lart sig, vilka mal man natt och vad som lyckats) i en utmaning med
utlottning av pris bland alla svar.

7.2 Personalens asikter

Personalenkater gors vartannat ar vid Optima och i slutet pa november 2024 ombads
personalen svara pa personalenkaten. For andamalet anvandes Kevas webbaserade
arbetshalsoenkat som riktar sig till personal i den offentliga sektorn.

Resultatet av personalenkaten analyserades vidare under 2025 i ledningsgruppen,
Forum fér formén och inom respektive ansvarsomrade och relevanta atgarder
planerades utgaende fran resultatanalysen.

Exempel pa atgarder:

- satsning pa arbetet med Optimas vardegrund

- stdd/diskussion kring bra planering och struktur med tanke pa studerandes
individuella studiestigar och studerandes franvaro

- gemensamma infotillfallen 2 ggr/termin for hela personalen

Av Optima samkommuns medarbetare har 84% (85%) dokumenterade
utvecklingssamtal i HR-programmet. | praktiken innebar det 37 ohallna
utvecklingssamtal, varav 33 har olika praktiska forklaringar, sdsom férmansbyte, att
anstallningen borjat efter sommaren 2025 eller att personer jobbat endast delvis
under aret. Samtalen genomfordes som enskilda diskussioner utgaende fran den
struktur for utvecklingssamtal som finns i HR-programmet. Infér utvecklingssamtalen
ar 2025 fornyades utvecklingssamtalsfragorna med temat social hallbarhet, med
fokus pa delaktighet och valmaende.

8 Sjukkassan Ebba

Av sjukkassan Ebbas vid arsskiftet sammanlagt 1162 medlemmar var 19 anstallda
vid Optima (21 ar 2024). Sjukkassan har under aret betalat ersattningar till ett
sammanlagt belopp pa 394 025 €. De storsta ersattningarna har betalats for:

e Mediciner 104 073 €
e PKL/Hvc
vardavgifter 44 750 €

e Tandvard 99 128 €
e Lakararvoden 37 322 €
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9 Personalsektionen

| september 2017 tillsatte styrelsen en personalsektion for samkommunen Optima
med samma mandatperiod som samkommunstyrelsen. Till personalsektionens
uppgifter hor att bista styrelsen i arenden som rér samkommunens personalpolitik,
overgripande arbetsgivar- och rekryteringsfragor samt att utveckla samkommunen
som arbetsgivare.

Under 2025 hdlls 4 protokollforda moten.

Personalsektionens sammansattning for mandatperioden 1.1.2025-23.9.2025:

Ordinarie: Ersattare:

Greger Forsblom, ordférande Marlene Samskar
Mikael Snellman, vice ordférande Diana Soderbacka
Carita Hager Frej Strang

Personalsektionens sammansattning for mandatperioden 2025-2029, 24.9.2025-:

Ordinarie: Ersattare:

Elin Harmala, ordférande Nicklas Gustafsson
Petter Granquvist, vice ordférande Annika Moller-Nilsson
Ida Hogland Greger Forsblom

Foredragande och sekreterare ar Personalchefen.

10 Samarbetsforfarande

Samarbetsdelegationen samlades till fyra protokollférda méten under aret.

Samarbetsdelegationens sammansattning 1.1.2025-23.9.2025:

Niklas Gustavsson (ordférande)

Mats Sundqvist (arbetarskyddsfullmaktig)

Max Gripenberg (direktor)

Linda Granberg (personalchef)

Goran Frilund (sekreterare, arbetarskyddschef)

Anders Lind (huvudfackombud FOSU)

Roland Sundfors, huvudfackombud JYTY (i borjan av 2025)
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Samarbetsdelegationens sammansattning for mandatperioden 2025-2029,
24.9.2025-:

Ersattare
Niklas Gustavsson (ordférande) Andreas Kronqvist
Mats Sundqvist (arbetarskyddsfullmaktig)
Max Gripenberg (direktor) Mathias Kass
Linda Granberg (personalchef) Anna-Lena Forsman

Goran Frilund (sekreterare, arbetarskyddschef)
Anders Lind (huvudfackombud FOSU)
Kerstin Strom (personalens representant)

Ovriga fackféreningar har inte utsett nagon representant under ar 2025.

11 Arbetssakerhet

For dokumentation av olycksfall, nara 6gat situationer, hot om vald, avvikelser,
utvecklingsidéer och riskbeddmningar anvands programmet PRO24. Programmet ger
en bra dverblick fran anmalan, atgardsforslag, vidtagna atgarder till utvardering av
atgarderna.

Under verksamhetsaret har sakerhetsarbetet inom Optima fortsatt under ledning av
arbetarskyddschef Goran Frilund i syfte att utveckla tryggheten och sakerheten inom
verksamheten. Riskbedémningar av arbetsmiljoerna inom Optimas verksamhet har
utférts under aret.

Arbetarskyddschefen ar medlem i arbetsgruppen Lokala regionens sakerhetsgrupp
inom bildning och smabarnsfostran. Arbetsgruppen behandlar sakerhetsfragor inom
skolvarlden. Arbetarskyddschefen representerar aven Optima i den kommunala
trafiksakerhetsgruppen.

e Under ar 2025 uppgick antalet registrerade arbetsolyckor i PRO24 inom
Optima Samkommun for personalens del till totalt 4 st (2024: 5 st) d.v.s.
olyckor som ledde till sjukskrivning.

e Antalet "noll olycksfall” (handelse som registrerats i PRO24 som arbetsolycka
men som inte har lett till sjukskrivning) var bland personalen 4 st (2024: 5 st).

e Antalet hotfulla situationer under ar 2025 uppgick till totalt 10 st (2024: 12 st)

Under 2025 har arbetarskyddsfullmaktig deltagit i riskbedomningar och aven
tillsammans med arbetarskyddschefen gatt igenom arbetssakerhetsarenden pa bl.a.
branschmdéten. Sakerhetsgruppen har under varen uppdaterat Optimas
raddningsplan som finns i Pro24.
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Arbetsmiljomal 5 (2024-25) ar en "Kompetenshdjning gallande arbetssakerhet for
minst 1 medarbetare per ansvarsomrade i organisationen”. Formannen har
identifierat kompetensutvecklingsbehov inom respektive ansvarsomrade och
personal har deltagit i skolningar. Inom arbetarskyddet har aven ordnats
trygghetsvandring med personalen vid Lannaslund, Aminnevagen i Nykarleby och
med personalgrupper vid Tradgardsgatan. Arbetarskyddfullmaktige ordnade under
aret ett par tillfallen med slackningsévningar for personalen. Under hdsten 2025 har
féormannen samlats for moéten kring sakerhetskultur.
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